T.C.
YENIMAHALLE KAYMAKAMLIGI

YENIMAHALLE iLCE MiLi EGITIM MUDURLUGU

HARUN CAKMAK MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI
MUDURLUGU

2024 - 2028 STRATEJIK PLANI

ANKARA 2024-2028



“Medeniyet yolunda yiiriimeR ve basariya ulasmak hayat sartidir. Bu yol
tizerinde duraklayanlar, ya da ileri degil, geri bakmak cehalet ve gafletinde
bulunanlar, diinya medeniyetinin coskun setleri altinda bojulmaya

mahkiimdurlar.”

Mustafa Kemal ATATORK,



Okul/Kurum Bilgileri

ili: Ankara

ilgesi: Yenimahalle

https://www.google.com/ma
Adres: Demetgiil, 408. Cd. No13 06200 Cografi ps/dir//39.9653733,32.7930
’ Yenimahalle/ANKARA Konum: 226/@39.965373,32.793023
18z?hl=tr-TR
Telefon Faks
Numaras | (0.312) 346 40 05 (0.312) 33569 50
" Numarasi:
e-Posta Bl
. 748429@meb.gov.tr sayfasi haruncakmakmtal.meb.k12.tr
Adresi: .
Adresi:
Kurum Ogretim .
Kodu: 748429 Sekli: Tam Giin / Tam Y1l



https://www.google.com/maps/dir/39.9653733,32.7930226/@39.965373,32.793023,18z?hl=tr-TR
https://www.google.com/maps/dir/39.9653733,32.7930226/@39.965373,32.793023,18z?hl=tr-TR
https://www.google.com/maps/dir/39.9653733,32.7930226/@39.965373,32.793023,18z?hl=tr-TR
https://www.google.com/maps/dir/39.9653733,32.7930226/@39.965373,32.793023,18z?hl=tr-TR

SUNUS

Okulumuz Harun Cakmak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, ulusal ve bélgesel kalkinma - arastirma
sonuglarinin toplum yararina uygulanmasi konusunda stirdiirtilebilir stratejiler gelistiren bir okuldur.
Yapilan isten st diizey verim saglamanin temel sarti planli olmaktir. Kurumumuz, idari ¢alisanlart ve
ogretmenleriyle etik degerlere bagh tiretken diizenlemeleri her zaman oncelikli utmustur. Son dénemde,
stratejik atmosfer olusturmak, stratejik diistinmek ve hareket etmek, stratejik planlama konusunda
gelismeleri ve onctileri takip etmek de kurumumuzun baslica amacidir. Bu hususta yogun mesai
harcamustir.

Stratejik planlama, kuruluglarin mevcut durumu, misyonu ve temel ilkelerinden hareketle; gelecege
dair bir vizyon olusturmalari, bu vizyona uygun hedefler ile élgiilebilir gistergeler belirlemeleridir. Bu
nedenle Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu olusturulurken diizenlenen egitimlere ve
yapilan ¢calismalara aktif katilim saglayacak kisilerin kurulda yer almasina 6zen gdésterilmisgtir.

Harun Cakmak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 2019-2023 yili stratejik planlama deneyimi
sonrasit 2024-2028 dénemini kapsayan dérdiincii Stratejik Plan ¢alismasini aynu titizlikle 2024 yili basinda
tamamlamigtir. Stratejik planlar kurumlarin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve énceliklerini, performans élciitlerini ve bunlara ulasmak icin izlenecek ydntemleri iceren
dokiimanlardir. 2024-2028 dénemi stratejilerimizi ve politikalarimizi belirleyen ve Harun Cakmak Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesini geleceje tasimada ¢ok dnemli bir islev gorecek olan 2024-2028 Stratejik
Planinin hazirlanmasinda emegi gecenlere ve belirlenen amag ve hedeflere ulasmada katki sunacak tiim
paydaslarimiza tesekkiirlerimi sunarim.

Telat TURAN
Okul Miidiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

|

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Telat TURAN Okul Miidiird Asir BAL Miidiir Yardimcisi
Uit - Cocuk Geligimi ve Egitimi
Hayati YIGIT Miidiir Yardimcisi Zeynep AKSU Alani Alan Sefi

Yiyecek - Icecek Hizmetleri Grafik ve Fotograf Alan1 Alan

Esra DILEK Alan1 Ogretmeni Mine TEKIN CERCEK Sefi
Glizellik ve Sa¢ Bakim
ilkay DURAN Okul Aile Birligi Baskam Esra AK OZKAN Hizmetleri Alan Sefi
e e s s Yiyecek - Icecek Hizmetleri
Zehra SURER Okul Aile Birligi Yonetim Serpil YURDDAS Alani Alan Sefi
Kurulu Uyesi
Ayse KURKCU Rehberlik Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci:

2024 - 2028 yillar1 arasindaki Stratejik Planlama stirecine Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Stratejik plan hazirhk déneminde ilge
Milll Egitim Midirligi tarafindan stratejik planlamaya iliskin yapilan egitimlere okulumuz
Strateji Plan Ekibi katilmistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
plan siirecine aktif katiimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler
yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine gecilerek okulumuzun
amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik Plan Gelistirme Ekibi oncelikle ¢alisma takvimini ve yol haritasin1 belirlemis
sonra plan taslagi olusturmustur. Bu siirecte i¢ ve dis paydaslarin gortsleri alinmis ve bu
dogrultuda GZFT analizi basta olmak ilizere misyon, vizyon, temel degerler, amaclar ve
hedeflerin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yéneltilmis ve elde
edilen veriler birlestirilerek paydas gorisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve




degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut
durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejik plan ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planlh bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢calismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin gorusleri ve onerileri alindiktan sonra vizyona ulasmak igin
gerekli olan stratejik amaclar belirlendi.

Stratejik amaclar;

a. Egitim-68retimde kalitemizi arttirmak ve egitim-68retim faaliyetlerimiz
kapsaminda eksikliklerimizin iyilestirilmesi ve gereken oOnlemlerin alinmasi ile ilgili olan
stratejik amaclar,

b. Okulumuzda yapilacak faaliyetler kapsaminda paydaslarla iletisimin ve etkili
erisimin saglanmasi, yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda meslek liselerinde egitim - 6gretimde kapasiteyi artirabilmek
icin verilen yetkiler kullanilarak okulumuzdaki eksikliklerin giderilmesi ile ilgili stratejik
amagclar ele alinmistir.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin hedefler belirlenmistir. Hedeflerin
spesifik, olciilebilir, ulasilabilir, gerceke¢i, zamana bagl, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir
olmasina 6zen gosterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yOnetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet belirlenirken, bu
faaliyet “Amacimiza ulastirir m1?” sorgulamasi yapilmistir.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve calisma takvimi
belirlenmistir.

5. Eylemlerin basarisini 6l¢mek icin performans gostergeleri tanimlanmistir.

6. Strateji, alt hedefler ve eylemler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi géz 6niinde bulundurulmustur.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
gicli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisilmistir. Oniimiizdeki dénemlerde beklenen degisikliklere gére de énlemler alinmasina
0zen gosterilmistir.



8. Tema, Hedef ve Eylemler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi
yapilmistir.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtilmistir. Maliyeti
ve kaynagi belirlenen her bir eylemin toplam giderleri hesaplanarak biitceler ortaya
cikartilmistir.

/T‘ cn‘lq—
zﬂ

m _,..o"”/

9 %



Durum Analizi




2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak “neredeyiz?”
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya
da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas

analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig
analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

OKULUMUZ;

1967 yilinda Demetevler Orta Okulu olarak kurulmustur. 1967-1972 yillar1 arasi1 adini
bulundugu semt olan Demetevler’den alarak Demetevler Orta Okulu ad1 ile egitim- 6gretime
baslamistir.

1971-1972 egitim- 6gretim yilindan itibaren lise programi uygulamasi ile, yine adini
bulundugu semtten almis ve Demetevler Lisesi olmustur. UNESCO tarafindan 1988 yilinin
Mimar Sinan yili ilan edilmesi ile 26 Subat 1988 tarihinde okulumuzun adi Mimar Sinan
Lisesi olarak degistirilmistir. 2005 yilinda okulumuzun adiDemetevler Mimar Sinan
Lisesi olmustur.

11




2012-2013 egitim 6gretim yilindan itibaren Harun Cakmak Kiz Teknik ve Meslek
Lisesi adin1 almistir. Genel Lise 6grencilerimizin mezun olmasi ile Demetevler Mimar Sinan
Lisesi kademeli olarak meslek lisesine doniistiiriilmiis ve Harun Cakmak Kiz Teknik ve Meslek
Lisesi ad1 altida meslek egitimi vermeye baslamistir. 2014- 2015 egitim 6gretim yih itibari ile
Milll Egitim Bakanligina bagh tiim meslek liselerinin ayn1 ad altinda toplanmasi ¢alismasi
kapsaminda okulumuzun adi Harun Cakmak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olmustur.

2019-2020 egitim o6gretim yilindan itibaren karma egitim verilmeye baslanmistir.
Okulumuz biinyesinde "Cocuk Gelisimi ve Egitimi", "Grafik ve Fotograf", "Giizellik
Hizmetleri" ve "Yiyecek - icecek Hizmetleri" olmak iizere dért meslek alan1 bulunmaktadir.
"Cocuk Gelisimi ve Egitimi" ve "Grafik ve Fotograf" alanlarimiz 2012-2013 egitim 6gretim
yilindan itibaren, "Giizellik Hizmetleri" ve "Yiyecek-icecek Hizmetleri" alanlarimiz 2013-
2014 egitim 6gretim yilindan itibaren egitim vermeye baslamistir.

Okulumuzda 2012-2013 egitim 6gretim y1li itibariyle “Cocuk Gelisim ve Egitimi”, 2019-
2020 egitim o6gretim yili itibariyle “Hasta ve Yash Bakimi1” alanlarinda mesleki agik 6gretim
lisesi egitimleri verilmektedir. Mesleki A¢ik Ogretim Lisesi program icerigi bakimindan érgiin
egitimdeki meslek liselerinin program icerikleriyle ayni olmasina karsin, yapisi ve isleyisi
bakimindan diger orgiin egitim kurumlarindan farkl, kendine 6zgii bir modeldir. Halen
yonetmelik geregi ders ge¢me ve kredi sistemine gore mezun vermekte olan Mesleki Acik
Ogretim Lisesinde uzaktan 6gretimin temel siireclerinden yararlanilmaktadir.

Okulumuzda Mesleki Egitim Merkezi Programi (MESEM) 2021-2022 egitim 6gretim
yilinda “Mesleki Egitim+Diploma Egitim tiirii Kadin Kuaférliigii” dalinda egitim vermeye
baslamistir.

Okulumuzda, 9. Smiftan itibaren is kazas1 ve meslek hastaliklarina karsi sigortalanan
ogrencilerimiz; 10. Sinifta alanlara, 11. Sinifta da sectigi alanin dallarina yerlestirilir.

Okulumuz halen Milll Egitim Bakanligi, Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirliigiine
bagh Meslek Lisesi programi ile egitim - 6gretim hayatina devam etmektedir.

ﬁ*“’:ﬁf\
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz, 2019-2023 Stratejik Plan1 3 Stratejik amag, 10 Stratejik Hedef ve 54 Eylem
Planlamasindan olusmaktadir.

2019 yilinin son aylarinda ortaya ve tiim diinyaya hizla yayilan COVID-19 viriisi, Diinya
Saghk Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin” ilan edilmistir. Okulumuz; COVID-19 salgin siirecinde
Bakanligimizin egitime ara verme kararini acgikladigi déonemde yliz ylize egitim siirecine ara
vermistir.

Bu siirecte Milli Egitim Bakanliginin direktifleri dogrultusunda uzakta egitim siirecine
girilmistir. Uzakta egitim siireci elde olan imkanlar dogrultusunda gerceklestirilmistir.

2019 ve 2020 yili genel raporlari sonucunda hedeflere ulasilamayan iyilestirmeye agik
alanlarin oldugu goze carpmaktadir.

Covid-19 Salgini nedeni ile 2020 - 2021 egitim - 6gretim yilinin ilk yaris1 boyunca alinan
tedbirler kapsaminda egitim 6gretim uzaktan egitim uygulamasi kapsaminda devam etmistir.
2021-2022 egitim 6gretim yi1linda itibariyle kesintisiz yiiz yiize egitim 68retime gecilmistir. Bu
kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiliz yiize egitimin yapildigl bir yil olmasi
nedeniyle baz1 performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan bazi hedeflere
beklenen diizeyde ulasilamamistir.

2021 yii sonu verilerine gore 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinden yola ¢ikarak degerlendirme yaptigimizda; bazi 6grencilerimizin uzaktan
egitimde katihm siirecinde zorlandigi tespit edilmistir. Salgin siirecinde okula devam etmenin
veli nizasina bagh olmasi gibi nedenlerle bazi ailelerin c¢ocuklarin1 yiiz ylize egitime
gondermemeyi tercih etmesi yaygin bir egilim olmustur. Sosyal etkinliklerin biiyiik bir
cogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince salginin bulusma riski nedeniyle
kisith sayilarla gerceklestirilmistir. Bu siire¢ belirlenen stratejik amac ve stratejik hedeflerimize
istenilen diizeyde ulasilamamasina neden olmustur.

2021 yili, bir yandan COVID-19 salginiyla miicadelenin devam ettigi diger yandan da
normallesme siirecine yonelik 6nemli adimlarin atildig1 bir y1l olmustur. Bu yoniiyle 2021 yil,
hem salgin stlirecinde meydana gelen 6grenme kayiplarinin telafisi hem de salgin sonrasi egitim
stirecinin sekillenmesinde kritik bir y1l olarak tamamlanmistir.

2022 yili izleme ve degerlendirme bulgular1 okulumuz performansinin; salgin sonrasi yiiz
yluze egitime gecilmesi, dezavantajli gruplarin desteklenmesi, 6grenci basarisi ve 6grenme
kazanimlarinda onemli iyilesmeler gdze c¢arpmaktadir. Ogretmen ve okul yoneticilerinin
gelisimlerini desteklemek amaciyla zengin ve cesitli icerikte ¢ok sayida faaliyet
gerceklestirilmistir.
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2022-2023 egitim 6gretim yilinda, lilkemizde meydana gelen 6 Subat deprem felaketi
nedeniyle ilimiz ¢ok gé¢ almistir. Okulumuza da depremzede 6grenciler gelmistir. 5 performans
gostergesinden 3 gostergemiz % 90 ve lzeri hedefe ulasma, 1 gostergemizde % 50-89,99
makul diizeyde hedefe ulasma s6z konusudur. 1 gostergemizde ise % 0-49 arasinda
gerceklesmeler olmustur. Genel olarak bakildiginda 2023 yili sonunda ortalama % 80 ile
basarili bir donem gecirilmistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

LWL

Tarih Say1 No Ad1
23/07/1965 12056 @ 657 @ Devlet Memurlar1 Kanunu
14/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu

24/10/2003 | 25269 @ 4982  Bilgi Edinme Hakki Kanunu

ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

30/03/2012 28261 6287

YONETMELIK

Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi

Sayn

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
12/10/2013 WAVLR]

Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik
28758  Milli Egitim Bakanlhig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yénetmeligi
28199 Milli Egitim Bakanlig Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
26407  Tagmr Mal Yonetmeligi
27449 Milli Egitim Bakanhig Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi
14622 Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik ve Kiyafetine Dair
YA LYACLYAN 17849 . )

Yonetmelik

Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlari ile Hastalik ve Refakat [znine
29/10/2011 WAEL) o . )

lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
12/10/2013 WAVLR]

Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

25905 Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi
18513  Resmi Miihiir Yonetmeligi
25658  Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Yonetmelik
19816  Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik
24376  Milll Egitim Bakanligl Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
- Milli Egitim Bakanlig: ilkégretim ve Orta Ogretim Kurumlarn Sosyal Etkinlikler

13/01/2005 EWA(RE]

Yonetmeligi

28/08/2007 WALY¥) Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi
WPYORYPA N 26254 Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
02/04/1993 AR . .
Yonetmeligi

YA TAvAACLEI N 20033 Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi
26/07/2002 WYYV Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

Adi
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YONERGE

Say Ad
25/10/2013 3087071  Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi
Kasim 1999 2506 Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar: Yonergesi

Agustos 2003 2551 Mllh_EglElm Bakanligi Egitim Ve Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitilmesine
Iliskin Yonerge

23/09/2014 4145909 Milli Egltlr.l.l Bakan.llgl Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme
Kurslar1 Yonergesi

Mart 2001 2522 Milli Egitim Bakanhg1 Personeli izin Yonergesi

Mart 2007 2594 Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Mudurligiine gérev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tiim st politika belgeleri incelenmistir. Analiz edilen belgeler 2024 - 2028 Stratejik
Plan’'nin stratejik amag¢, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerin tespitinde
yararlanilmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plam o Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

e Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plani

o ) ) o Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin
¢ Milli Egitim Kalite Cercevesi Egitim ve Tiirkiye ile lgili Raporlar1

e Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020- 2024 Stratejik

Plani e Diger Kamu Kurum ve

Kuruluslarinin Stratejik Planlar1

Ust Politika Belgesi | ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar

].E.Ingelllvl.erl'm Toplumsal Hayata Katilimi ve 3 Hedef
Ozel Egitim
MEB 2024-2028 Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef
Stratejik Plani Ortadgretim 5 Hedef
Olgme, Segme ve Yerlestirme 1 Hedef
Temel Egitim 5 Hedef
Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin
Milli Egitim Kalite edinilmesinde dogrudan etkiye sahip
Cercevesi Egitim ve Ogretim beseri, mali ve fiziksel alt yapi, Hazir olus,
Hizmetlerinin Niteligi Egitim ortami ve ¢evre, Sosyal taraflarin
katilimi, Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik
ile basari ve gecisleri
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Milli Egitim Kalite

Cercevesi Egitim Yonetiminde
izleme ve Degerlendirme

Ankara

g:{; ‘ggﬁ:‘r PG 3.2.7, PG 5.3.4, PG

2020-2024 7.1.4,PG7.2.1,PG7.7.2

Stratejik Planm1

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin
edinilmesinde etkili olan izleme Ortamj,
Risk Degerlendirme, izleme Faaliyetleri,
Bilgi ve Iletisim ile [zleme alanlar1

Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,
Malzeme yardimi yapilan okul, dernek,
camii ve sivil toplum kurulus sayisi, Yemek
yardimi yapilan 6grenci ve kisi sayisi,
Engelli okullarinda okuyan 6grencilere
yemek yardimi, hizmetten yararlanan
engelli 6grenci sayisi, Egitim ve 6gretim
kurumlariyla yapilan is birligi sayisi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3.1 Faaliyet Alanlar1 Tablosu

FAALIYET ALANI 1: EGITIM

FAALIYET ALANI 2: YONETIM iSLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
e Veli

e Ogrenci
e Ogretmen

Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
o Kayit- Nakil isleri
o Devam-devamsizlik
e Sinif gegcme

Disiplin Odiil-Ceza

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
e Sosyal Kuliip Calismalari
o Okul Aile Birligi Etkinlikleri
e Gezi Etkinlikleri

Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
e Derece terfi

e Hizmet ici egitim
Ozliik haklar

e Siir ; i c
) e Personel Is ve Islemleri
e Tiyatro
Hizmet-3 Spor Etkinlikleri . . . .
Hizmet-2 Déner Sermaye Hizmeti
e Futbol b } . .
e Giizellik Sa¢ Bakim Hizmetleri Uygulama
e Voleybol . )
e Birimi Islemleri
e Basketbol L .
e Uygulama Anaokulu Birimi Islemleri
e Halter

FAALIYET ALANI 3: OGRETIM

FAALIYET ALANI 4: MESLEK EDINDIRME

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi
e Miifredat Kapsaminda Derslerin verilmesi

e Yiiksek Ogretime Hazirhik
e Mesleki ve Teknik Geziler

Hizmet-1 Mesleki Egitim
e Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
e Teorik/Uygulamali Egitim
e isletmede Beceri Egitimi
e Mesleki Rehberlik

Hizmet-2 Kurslar
e DYK

e Mesleki Kurslar

e Mesleki Tanitim Yonlendirme
e Meslek Edindirme Kurslari
e Mezun Ogrencilerin Takibi

17




Hizmet-3 Proje calismalari
e Meslek Lisesi Ailelerle Bulusuyor

e e-TIWINNIG Projeleri

e Meslek Liseleri Hayata Dokunuyor
e TUBITAK 4006

e Erasmus

FAALIYET ALANI 5: TOPLUM HIiZMETi
Hizmet-1 Okul i¢i hizmetler

e Okul Bahgesi Temizlik Diizen
Calismalar

e Temizlik Diizen Calismalari

e Okul Kantin ile ilgili Diizenlemeler

e Alan Atdlyeleri Temizlik ve Bakim
Calismalari

Hizmet-1 Onarim
e (Odenek Temini veya Tahsisi

e Onarim islemlerinin Takibi

Hizmet-2 MESEM
e Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi

e Teorik/Uygulamal Egitim

e isletmede Beceri Egitimi

e Mesleki Rehberlik

e Mesleki Tanitim Yonlendirme

FAALIYET ALANI 6: YARDIM

Hizmet-1 Ogrencilere Ekonomik Destekler
e Okul Aile Birligi tarafindan saglanan Nakdi

yardim
e Giyim Yardimi
e Burs Is ve Islemleri

FAALIYET ALANI 7: BAKIM ONARIM

Hizmet-2 Arag¢ Gereg¢
e Arag Gere¢ Temini veya Tahsisi

Hizmet-3 Donatim
e Donatim Temini veya Tahsisi

e Temrinlik Malzeme Is ve Islemleri

Tablo 3.2 Uriin ve Hizmetler Tablosu

OGRENCI KAYIT, KABUL VE DEVAM iSLERI

EGITiM HiZMETLERI

e Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi

e Ogretim hizmetleri

e Simav isleri

e Toplum hizmetleri

e Sinif gegme isleri

e Kuliip calismalari

e Ogrenim belgesi diizenleme isleri

e Diploma

e Personel isleri

e Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

e Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

e Burs hizmetleri

e Ogrenci saghg ve giivenligi

e MESEM hizmetleri

o Okul gevre iliskileri

e Mesleki Agik Ogretim Lise

e Rehberlik

o Bilimsel arastirmalar

e Staj calismalari

e Yaygin egitim

e Mezunlar (6grenci)
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2.6. Paydas Analizi

Paydaslar, Harun Cakmak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin hizmetleri ile ilgisi olan,
okulumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz olarak etkilenen veya Harun
Cakmak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'ni etkileyen Kkisi, grup veya kuruluslardir.
Paydaslarimizin gortsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmistir.

v Girdi Saglayanlar v Kurum faaliyetlerinden etkilenenler
v Hizmet sunan kesimler v Kurumu etkileyen kesimler

Vv Isbirligi yapilan kesimler

Tablo 4.1 Paydas Siniflandirma Matrisi

YARARLANICI

PAYDASLAR

Dis Paydas
Calisanlar,
Birimler
Stratejik
Tedarikgi
Miisteri,
Hedef Kitle

Valilik

Miidiirliigi
flce Milli Egitim
Miidiirliigii

Okullar ve Bagli Kurumlar
Ogretmenler ve Diger
alisanlar

Okul Aile Birligi
Belediyeler

Giivenlik Guigleri (Emniyet,
Jandarma)

Sosyal Hizmetler
Miidirligii

»

il

Hayirseverler

S o ocoCo ©

S S
o

o
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Tablo 4.2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

s | & | 8. -
< =4 g5 35
PAYDASLAR > g = 3 Neden Paydas B
5 P £ E &
o Q >- -
Amaglarimiza Ulasmada Destek
Milli Egitim Bakanhg X i¢in Is birligi iginde Olmamiz 1
Gereken Kurum
Amaglarimiza Ulasmada Destek
Valilik X i¢in Is birligi iginde Olmamiz 1
Gereken Kurum
Amaglarimiza Ulasmada Destek
Kaymakamlhik X i¢in Is birligi iginde Olmamiz 1
Gereken Kurum
Amaglarimiza Ulasmada Destek
i1 Milli Egitim Miidiirligii X i¢in Is birligi iginde Olmamiz 1
Gereken Kurum
ilce Milli Egitim Amaglarimiza Ulasmada Destek
e sy e X I¢in Is birligi Icinde Olmamiz 1
Miudirliga
Gereken Kurum
Ogretmenler ve Diger < Dogrudan ve Dolayl Hizmet 1
Calisanlar Veren
Ogrenciler X X Dogrudan ve Dolayli Hizmet Alan 1
Veliler X X Dogrudan ve Dolayl Hizmet Alan 1
Amaglarimiza Ulasmada Destek
Okul Aile Birligi X X icin Is birligi icinde Olmamiz 1
Gereken Kurum
Amaglarimiza Ulasmada Destek
Universiteler X X icin Is birligi icinde Olmamiz 3
Gereken Kurum
Amaglarimiza Ulasmada Destek
Saglik Ocagi X i¢in Is birligi iginde Olmamiz 2
Gereken Kurum
isveren Kuruluslar (Beceri Ar.na_(;lar.lrr.liz.a} l.Jlasmada Destek
Egitimi [sletmeleri) X X I¢in Is birligi Icinde Olmamiz 1
g 3 Gereken Kurum
Ankara Sanayi ve Ticaret Ar.na.glarllrr.llz.q QIasmada —
X I¢in Is birligi Icinde Olmamiz 3
Odas1
Gereken Kurum
Amaglarimiza Ulasmada Destek
Mahalle Muhtari X i¢in Is birligi iginde Olmamiz 3

Gereken Kurum
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Tablo 4.3 Yararlanici Uriin /Hizmet Matrisi

Ogrenciler

Universiteler
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Meslek Kuruluslari
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Paydas Anket Sonuclari

Ogrenci Anketi
. £
Ogrenci Goris ve Degerlendirmeleri - E E § g g
NO MESLEK LiSEST OGRENCILERI iCiN % ‘f; ‘f; 5 :g, g E’
£S5 2 |ET| £ | Z
IR
1. | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
2. | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
3. | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. () () () () ()
4. | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
5. karsilanacagini diisiiniiyorum. ) ) ) ) ()
6. | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriigebilirim. | ( ) () () () ()
7. | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. | ( ) () () () ()
3 Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda () () () () )
" | faydalanabiliyorum.
Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu
9 hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. ) ) ) C) ()
10 Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, ) ) ) () 0)
" | okul dis1 faaliyetler) yeterli buluyorum.
11 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt ) ) ) () ()
" | yapmin yeterli oldugunu diisiintiyorum.
Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in
12. | gerekli rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigin () () () () ()
distiniiyorum.
13. | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () ()Y (€)Y 1Y 1O
14. | Okul bana yeterli ders dig1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () ()Y [C)Y 1Y 1)
Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki
15. sagliyor. () |[C)y () |jC) [O)
16. | Ogretmenlerim simfta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () ()Y (€)Y 1Y 1O
Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin
17. tesvik ediyor. ) ) ) ) ()
18 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici ) ) ) () 0)
" | yontemlerle kullanir.
19. | Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var. () () () () ()
20. | DYK’leri yeterli buluyorum. () () () () ()
21 Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli ) ) ) () ()
" | oldugunu diisiintiyorum.
22. | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () () () ()
23. | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () ()Y (€)Y 1Y 1)
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HARUN CAKMAK MESLEKI ve TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU
STRATEJiK PLAN (2024 - 2028)
“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRME” ANKET SONUCU

80
70 B Kesinlikle Katiliyorum
(5 puan)

60

B Katihyorum (4 puan)
50

W Kararsizim (3 puan)
40

m Kismen Katiliyorum

(2puan)

= Katilmiyorum (1 puan)

Okulumuzda “Ogrenci Gériis ve Degerlendirmeleri” anketi uygulanmis olup 350 6grenci
ankete katilmistir. Sonuglarina gore; 6grencilerin yarisindan fazlasi, 6gretmenlerle ve okul
miudiri ile ihtiya¢ duydugunda rahathikla gorisebildigini, rehberlik servisinden
yararlanabildigini, okulda giivende hissettigini, 6gretmenler yenilige ac¢ik olarak derslerin
islenisinde cesitli yontemler ve derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullandigini,
teneffiislerde ihtiyacglarini giderebildigini, okulun i¢i ve dis1 temiz oldugunu, okulun binasi ve
diger fiziki mekanlar yeterli oldugunu, okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenli
oldugunu, okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenlendigini ifade

etmislerdir.

Anket sonucuna gore Ogrencilerin ¢ok biiyiik o6lciide aidiyet duygusunun gelistigi,

okulunu ve 6gretmenlerini sevdigi soylenebilir.
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Ogretmen Anketi

. £
Ogretmen Goriis Ve Degerlendirmeleri - E E § £ g
NO . L g & B = S >
OGRETMENLER ICIN E S S g 5 @ £
£S5 2 |ET| £ | Z
G 5] 2w G 5]
= X S X M 2 -
1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ) ' () ) ()
2. | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ) ' () ) | ()
3. | Okul temiz ve hijyeniktir. () ) ' () ) | ()
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin
" | uygun giivenlik 6nlemleri alir. ) ) ) ) ()
5. | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ) ’ () ) | ()
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim
6. () ) () ) [(O)
firsatlar1 sunuyor.
7. | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ) () ) ()
3 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir '
" | 6grenme ortami olusturmustur. ) ) ) ) )
Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara
9 | erisimi () ) () ) ()
simim var.
10 Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime
* | sahibim. () ) () ) [O)
1" Okulumuzun, farkl ihtiyag¢lari olan 6grencileri desteklemek
" | icin etkin bir politikas1 vardir. ) ) ) ) ()
12. | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ) () ) ()
13. | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ) ' () ) | ()
14. | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ) () ) | ()
15. | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriliir. () ) ' () ) ()
16. | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ) ' () ) ()
17. | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ) () ) ()
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HARUN CAKMAK MESLEKI ve TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU
STRATEJiK PLAN (2024 - 2028)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME” ANKET SONUCU

20

18 B Kesinlikle Katiliyorum
(5 puan)

16 B Katiiyorum (4 puan)

14

12 Kararsizim (3 puan)

10 I B Kismen Katiliyorum

3 (2 puan)

6

4

2

0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Ogretmenlere “Ogretmen Gériis Ve Degerlendirmeleri” anketi uygulanmis olup 42
O0gretmen ankete katilmistir. Anket sonuclarina gore; 6gretmenler cogu; okulda alinan
kararlarin, ¢alisanlarin katihimiyla alindigini, kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda
iletildigini, her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esas oldugunu, kendimi,
okulun degerli bir iiyesi olarak gordiigini, calistigi okulun kendisine gelistirme imkani
tanidigini, okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip oldugunu, okulda
calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlendigini, okulda 6gretmenler arasinda
ayrim yapilmadigini, okulda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak calismalar
yapmakta oldugunu, yoneticilerin, yaratici ve yenilik¢i dlistincelerin iiretilmesini tesvik etmekte
oldugunu, yoneticilerin, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
calisanlarla paylastigini, alanlarina iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendilerini
glincellediklerini ifade etmislerdir. Anket sonucuna gore Ogretmenlerin ¢ok biliylk o6lciide

aidiyet duygusunun gelistigi, isini ve okulunu sevdigi sdylenebilir.
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Veli Anketi

g
g g g £ o
NO Veli Gorlis ve Degerlendirmeleri 8 E E E < S
ES| & |82 £ | E
ET = E 5 £ =
IR q 2w Gl <
= =4 X X =4 =4
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. '
1. Y Y Y () [C) [C) [y |O)
2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () () ( ) () )
3. Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin
4. uygun giivenlik 6nlemleri alir. () () ( ) () ()
5. Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine
6. yardimci olabilir. () () ( ) () ()
7. Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () () () () ()
8. Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () () () ()
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun () () () () ()
’ gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
10. beni iyi bilgilendiriyor. () () () () ()
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme
11. | gicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik () () () () ()
saglar. _
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden
12 unum. () () |C) (C) Q)
Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime ceva
13| LSNP ’ Ploy Oy JOY Oy [O)
yor. )
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri
14. diizenlenir. () () ( ) () ()
Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir
15. iliski kurar. () () ( ) () ()
16. | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () () () ()
17. | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () () () ()
18. | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () () () ()
19. Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () () ( ) () ()
20. | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () ( ) () ()
21. | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () () () ()
22. | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () () ( ) () ()
23. | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
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HARUN CAKMAK MESLEKI ve TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU
STRATEJiK PLAN (2024 - 2028)
“VELi GORUS VE DEGERLENDIRME” ANKET SONUCU

80
70 H Kesinlikle Katiliyorum
(5 puan)

60

H Katihyorum (4 puan)
50

W Kararsizim (3 puan)
40

m Kismen Katiliyorum

(2puan)

= Katilmiyorum (1 puan)

Velilere anket wuygulanmis olup 82 veli ankete katilmistir. “Veli Goris Ve
Degerlendirmeleri” anketi sonuglarina gore; veliler ¢ok biiytlik oranda ihtiya¢ duydugumda okul
calisanlariyla rahathkla gorisebildigini, velileri ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
ogrenebildiklerini, 6grencileriyle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabildigini, okula
ilettikleri istek ve Sikayetlerin dikkate alindigini, 6gretmenlerin yenilige ac¢ik olarak derslerin
islenisinde c¢esitli yontemler kullandigini, okulda yabanc kisilere karsi giivenlik dnlemleri
alindigini, Okulda veliyi ilgilendiren kararlarda goriislerinin dikkate alindigini, E-Okul Veli
Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ettiklerini, ¢cocugun
okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiindiiklerini, okul, teknik ara¢ ve gereg
yoniinden yeterli donanima sahip oldugunu, okul her zaman temiz ve bakimli oldugunu, okulun
binasi ve diger fiziki mekanlar yeterli oldugunu, okulda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlendigini ifade etmislerdir. Anket sonuglarina gore velilerin okul ile ilgili

diistincelerinin olumlu oldugu séylenebilir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz
2.7.1.Teskilat Yapisi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.

Tablo 5.1 Okul Kiinyesi

KURUM KiMLIK BILGISI

KURUM ILETiSIiM BiLGILERI

Kurum Ad HARUN CAKMAK MESLEKI VE TEKNIK
urum Ad ANADOLU LiSESi
Kurum Statiisii Kamu O Ozel
Yonetici : 8
Kurumda Calisan Personel Ogretmen >7
Sayis Memur 01
Teknisyen :
Hizmetli 01
Ogrenci Sayisi 584
Ogretim Sekli Normal

Kurum Telefonu / Fax Tel : (0.312) 346 40 05
Faks :(0.312) 33569 50
Kurum Web Adresi www. haruncakmakmtal.meb.k12.tr/
Mail Adresi 748429 @meb.k12.tr
Demetgiil, 408. Cd. No13 06200
Kurum Adresi Yenimahalle/ANKARA
Kurum Muduru Telat TURAN
Kurum Miidiir Bas Nurullah DONMEZ
Yardimcisi
Kurum Miidiir Yardimcisi Asir BAL
Kurum Miidiir Yardimcisi Aysun KARAKOSE
Kurum Miidiir Yardimcisi Hayati YiGIT
Kurum Miidiir Yardimcisi Tiillin KARABULUT
Kurum Miidiir Yardimcisi Vahit YENILLI
Kurum Miidiir Yardimcisi Meryem Nur AKAR
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Tablo 5.2 Okul Teskilat Semasi
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Tablo 5.3 Okul (")g“ renci Sinif Bazi Demografik Dagilim Tablosu

2023 - 2024 Egitim Ogretim Yili

Kfl y"nastlr.m Y Yatili Giindiizli Yabanci Uyruklu Genel
Biitiinlestirme
e ——— Toplam

0 0 0 0 13 40 0 0 53
0 0 0 0 5 4 2 0 11
0 0 0 0 3 51 2 7 63
2 10 0 0 26 74 30 47 189
0 8 0 0 10 66 12 20 116
1 2 0 0 15 15 6 7 46
2 4 0 0 25 74 1 0 106
5 24 0 0 97 324 53 81 584

Tablo 5.4 Okul Ogrenci Dagilim Tablosu

2023 - 2024 Egitim Ogretim Y1l
SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/ A CO.GE. 22 4 26 11/A GRA. 5 13 18
9/ B CO.GE. 26 4 30 11/AYIY. 4 9 13
9/ A YIY. 15 14 29 12/A CO.GE. 18 - 18
9/B YIY. 11 10 21 12/B CO.GE. 16 - 16
9/A GRA. 15 13 28 12/A GRA. 6 = 6
9/A GUZ. 41 13 54 12/B GRA. 7 8 15
(;1(())/(;1]; 17 - 17 12/A GUZ. 8 8 10
ég{;g 25 - 25 12/AYIY. 5 11 16
10/ A YIY. 12 6 18 10 Mesem 15 8 23
10/A GRA. 14 11 25 11 Mesem 16 6 22
10/A GUZ. 24 5 29 11Mesem 8 - 8
11/A GCO.GE. 14 - 14 MAOL 35 2 38
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Tablo 5.5 Okul Proje Calismalari

Mali Yil Tamamlanan _ Katilan Katilan Ogrenci Toplam Maliyet
Proje Sayisi Ogretmen Sayisi Sayisi (TL)
2021 0 0 0 -
2022 0 0 0 -
2023 1 6 18 559.825,57
TOPLAM 1 6 18 559.825,57

31




2.7.2. Insan Kaynaklari

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 6.1 Okul Calisan Dagilimi Tablosu

Okul Miidiirii 1 - 1
Miidiir Bas Yardimcisi 1 - 1
Miidiir Yardimcisi 3 3 6
Anasinifi Ogretmeni 1 2 3
Brans Ogretmeni 8 45 53
Rehber Ogretmen 1 1 2
idari Personel 1 1 2

Yardimci Personel - 1 1
Giivenlik Personeli = = =

Toplam Calisan Sayilari 16 53 69

Tablo 6.2 Okul idari Kadro Dagilimi Tablosu

Nurullah DONMEZ Miidiir Bagyardimeisi Kadrolu Biyoloji
Aysun KARAKOSE Miidiir Yardimeisi Kadrolu Saglik Bilgisi

Tiilin KARABULUT Miidiir Yardimcist Kadrolu Ingilizce

TOPLAM 8

Tablo 6.3 idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

~ Kisisapst
n N
ElENNNN @ 2
EU. @

10 Y1l ve Uzeri 7 87.5
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Tablo 6.4 Okulda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Y1l igerisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023

TOPLAM

Tablo 6.5 Okul Ogretmen Kadro Dagilimi Tablosu

[
T Rehberlik

n Yiyecek icecek Hizmetleri = 6 6
n Cocuk Gelisimi ve Egitimi - 11 11
n Okul Oncesi 1 2 3
“ Grafik ve Fotograf - 6 6
n Giizellik Hizmetleri - 2 2
Tiirk Dili ve Edebiyat : 6 6
n Matematik 2 2 4
BEN | Fizik 1 : 1
Kimya ; 1 1
Biyoloji ; 2 2
Miizik . 1 1
Beden Egitimi 1 1 2
Felsefe 1 - 1
Tarih 1 1 2
Cografya 1 1
Din Killtiirii : 2 2
Ingilizce 1 2 3

-
o
o=
=
>
=

(91

(=)}

Tablo 6.6 Okulda Olusan Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Ogretmen Sayisi Goreve Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023
--

TOPLAM
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Tablo 6.7 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet
Siireleri

Hizmet Yii

1-3 Y1l = = = = = =
4-6 Y1l Yiyecek-igecek Hizmetleri 1 - 4 - 1
Okul Oncesi 1 - 8 -
Cocuk Gelisimi 3 - 10/9/10 -
7-10 Y1l Grafik ve Fotograf 1 - 7 - 7
Cografya 1 - 10 -
Din Kiiltiirii Ahlak Bil. 1 - 10 -
Rehberlik 1 - 13 -
ingilizce 1 - 11 -
Okul Oncesi 1 1 12 13
Cocuk Gelisimi 6 - 13/ 1133/ /1151/ 12/ -
A5V | Giizellik ve Sag Bakim Hiz, 2 . 11/12 : 17
Din Kiltiiri Ahlak Bil. 1 - 13 -
Grafik ve Fotograf 2 - 12/13 -
Yiyecek-icecek Hizmetleri 1 - 12 -
Miizik 1 - 12 -
16-20 Y1l | Beden Egitimi 1 - 18 1
Rehberlik - 1 - 34
Tiirk Dili ve Edebiyati 4 - 27/23/32/21 -
Tarih 1 1 29 35
Felsefe - 1 - 29
Kimya 1 - 23 -
Fizik - 1 - 33
izige‘:'? Biyoloji 3 - 29/29/31 - 29
Matematik 2 2 30/31 31/26
Beden Egitimi - 1 - 28
ingilizce 1 1 21 24
Cocuk Gelisim ve Egitimi 2 - 23/32 -
Grafik ve Fotograf 3 - 25/25/21 -
Yiyecek-icecek Hizmetleri 4 - 23/25/35/29 -
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Tablo 6.8 idareci ve Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar

Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildigi  Belge No
Yil

TELAT TURAN Saglik Hiz. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 55 5473007736
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri

NURULLAH Biyoloji N o

DONMEZ e Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861

. Tarih : Coe

ASIR BAL .y . IIk Yardim Egitimi Kursu 2023 2023060624
Ogretmeni

AYSUN KARAKOSE ~ S28lik Bilgisi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 0,5 5573007736
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri

H_AYATI YIGIT ]§1vy010]1 . MEB Blrlm Amlrlell‘lnlr% Ogretmen 2023 2023007736

Lisans Ogretmeni Bilgilendirme Semineri

TULIN KARABULUT gilizee MEB Birim Amirlerinin Ogretmen ;)3 5473407734
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri

VAHIT YENILL Cografya MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 5,3 5373007736
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri

AYSE KURKCU I_.{?hberllk. Ca.1.11§an.lfl.r1n Temel [s Saghig ve 2024 20244062441
Ogretmeni Giivenligi Kursu

AYTEN SAKCA Gocuk Gelisimi (alisanlarin Temel Iy Saghg ve 2023 2023062394
Ogretmeni Giivenligi Kursu

BUKET YILMAZ Gocuk Geligimi Gahisanlarn Temel I Saghg ve 2023 20230623233
Ogretmeni Giivenligi Kursu

BURGIN CAGLAYAN GoSrafya ilk Yardim Egitimi Kursu 2024 2024060463
Ogretmeni

CEMILE ERDOGAN ~ Grafik Ve Fotogral b i i1 etigim ve Simir Cizebilme 2023 20230003832
Ogretmeni

DIiLEK DIiLMEN (ocuk Geligimi Hijyen ve Sanitasyon Kursu 2023 20230665259
Ogretmeni

DUDU SiRIN Din Kiiltiiri . o 2023060749

ALTINOLUK e [lk Yardim Egitimi Kursu 2023

. Giizellik ve Sag Co

ESRA DILEK N Okul Tabanl Afet Egitimi Kursu 2023 2021000125
Bakim Hiz. Ogret.

FATMA OZTORK ~ Gocuk Gelisimi Opretmen Olmak Semineri papopl 2022001018
Ogretmeni

HASAN FEHMI Matematik Ogretmenlik Uygulamasi

KOKLU Ogretmeni Danismanh@ Egitimi Kursu 2023 2022061467

HATICE YAVUZ Ay ~ Din Kultrd Okul Tabanl Afet Egitimi Kursu 2023 20200000078
Ogretmeni

HATICE TURAN Cocuk Gelisimi Calisanlarin Temel s Saghg ve 2023 2023066257

DALLI Ogretmeni Giivenligi Kursu
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(_,?ocuk Gelisimi

Calisanlarin Temel Is Saghg ve

HATICE SAHIN o —— Giivenligi Kursu 2023 2023062357

MIRAY KASARCI ~ Gocuk Gelisimi Ogretmenlik Uygulamas! 2022 2022061467
Ogretmeni Danismanligl

NiHAN ERDEMIR Yiyecek-icecek Hiz. Calisanlarin Temel is Saghgi ve

ILHAN Ogretmeni Giivenligi Kursu 2023 2023062357

NILUFER oLMus ~ Lyecekeleecek Hiz. y v Bgitimi Kursu 2023 2023061353
Ogretmeni

SEDEFSEDAKOR ~ ¢Ocuk Gelisimi Galsanlarin Temel I Saghg: ve 2023 2023062357
Ogretmeni Giivenligi Kursu
Matematik . e

SELMA KAPLAN = . Ilk Yardim Egitimi Kursu 2021 2021060263
Ogretmeni

SERPIL YURDDAs  LveceklgecelcHiz.  p ik Kursu 2022 5022062135
Ogretmeni

SEVDA GUYER Matematik .

BASAT et Ilk Yardim Kursu 2021 2021060214

SUZAN TANRIOVER Grafik Ve Fotograf ; . .

KALKAN L Adobe Illutrator ile Grafik Tasarimi ~ 2023 2023002372

ZEYNEP AKSU Cocuk Gelisimi Ogretmenlik Uygulamasi 2022 2022061467

Ogretmeni

Danismanligl

Tablo 6.9 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

Egitim
Durumu

Hizmet Yili

Toplam

1. Memur 1 - Lisans 10 1
2. Hizmetli - 1 Lise 12 1
3. VHKI - 1 Lise 34 1
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Calisanin Unvam

. 0 agili
Ad1 Soyadi Gorevleri

Okul Miidiirii Telat TURAN o Kurum Amiri
e Okul ders programi
o o Ek ders
Miidiir Bas Yardimcisi Nurullah DONMEZ « Personel isleri
« Idari sler
e Doner Sermaye is ve islemleri
. « Devlet Tesvik Odemeleri
Teknik Midiir Yardimcisi Agir BAL « Sgk Prim Odemeleri
e Mesem is ve islemleri
« Isletmelerde Mesleki Egitim is ve
Koordinatér Miidiir Yardimas: | Vahit YENILLI . E(l)f)r;lcllei};;térluk is ve islemleri
o Okul Aile Birligi is ve islemleri
o Picktes
Aysun KARAKOSE o Dyk kurs is ve islemleri
e Disiplin kurulu
Miidiir Yardimcilari Hayati YIGIT . &fgii;lztefglemleri
« Ogrenci isleri
Tiilin KARABULUT « Sosyal etkinlikler
« Is saghg giivenligi
Zeynep AKSU g(l)::l; er;ellslml ve Egitimi Alani
Mine Tekin Gercek Grafik ve Fotograf Alanm
] Alan Sefi
Alan Sefleri * Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri Alan
Esrta Ak Ozkan '
Alan Sefi
Serpil Yurttas Yiy.ecek - Icecek Hizmetleri Alan1 Alan
Sefi
Sedef Seda KOR Co.(.:uk Geli.simi ve Egitimi Alani
Atolye Sefi
i Grafik ve Fotograf Alanm
Atélye Sefleri Suzan Tanriéver Atolye Sefi
Esra Dilek Yi}iecek - Icecek Hizmetleri Alam
Atolye Sefi
AHMET DURMAZ Ogr/Tarih
ALEV BASMACI Ogr/Kimya
AYTEN AKCA Ogr/Cocuk Gelisimi
AYSE KURKCU Ogr/Rehberlik
BANU ALTINOVA Ogr/Tiirk Dili ve Edebiyati
BUKET YILMAZ Ogr/Cocuk Gelisimi
Ogretmenler BURCIN CAGLAYAN (:?gr/ Cogra"fya
CANER CERAN 0Ogr/Okul Oncesi
CEMILE ERDOGAN Ogr/Grafik ve Fotograf
CEMILE YILDIRIM Ogr/Biyoloji
CEYLANI OZCAN Ogr/Matematik
DILEK DILMEN Ogr/Cocuk Gelisimi
DILEK YASAR Ogr/Giizellik ve Sa¢c Bakim Hiz.
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Calisanin Unvam

Ad1 Soyadi Gorevleri

DUDU SIRIiN ALTINOLUK Ogr/Din Kiltirii ve Ahlak Bilgisi
EBRU KILINC Ogr/Kimya
ELVAN OCAK KORKMAZ Ogr/Yiyecek-icecek Hizmetleri
ESRA AK OZKAN Ogr/Giizellik ve Sa¢c Bakim Hiz.
ESRA DILEK Ogr/Yiyecek-icecek Hizmetleri
FATMA OZTURK Ogr/Cocuk Gelisimi
FATMA SAPTAS Ogr/Cocuk Gelisimi
FULYA KARADOL Ogr/Grafik ve Fotograf
GULSEREN AKILLI Ogr/Okul Oncesi
HACER ASLAN Ogr/Yiyecek-icecek Hizmetleri
HAVVA ESRA CAM Ogr/Tiirk Dili ve Edebiyati
HASAN FEHMI KOKLU Ogr/Matematik
HATICE SAHIN Ogr/Cocuk Gelisimi
HATICE TURAN DALLI Ogr/Cocuk Gelisimi
HATICE YAVUZ AY Ogr/Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
iBRAHIM YILDIRIM Ogr/Fizik
iLKNUR TOMER Ogr/Biyoloji
MAHMUT EKICI Ogr/Felsefe
MELEK SARIOGLU BAR Ogr/Tiirk Dili ve Edebiyati
MINE TEKIN GERCEK Ogr/Grafik ve Fotograf
MIRAY KASARCI Ogr/Cocuk Gelisimi
NEDIME GORMEZ Ogr/Tarih

Ogretmenler NIHAN ERDEMIR ILHAN Ogr/Yiyecek-Icecek Hizmetleri
NILUFER OLMUS 0Ogr/Yiyecek-Icecek Hizmetleri
NURI BAYDAR Ogr/Beden Egitimi
NURIYE AYAZ Ozr/Biyoloji
OSMAN DANACI Ogr/ingilizce
OMER ASLANHAN Ogr/Rehberlik
OZLEM GUNER Ogr/Tiirk Dili ve Edebiyati
SEDA DEMIREL Ogr/Grafik ve Fotograf
SEDEF SEDA KOR Ogr/Cocuk Gelisimi
SELMA KAPLAN Ogr/Matematik
SEMA KARA Ogr/Okul Oncesi
SERPIL GENCE Ogr/Tiirk Dili ve Edebiyati
SERPIL YURDDAS Ogr/Yiyecek-icecek Hizmetleri
SEVDA GUYER BASAT Ogr/Matematik
SONGUL ATAC ACIKGOZ Ogr/Grafik ve Fotograf
SUZAN TANRIOVER KALKAN | Ogr/Grafik ve Fotograf
SERIFE SEVDA DOLU Ogr/Miizik
SEYMA KESKIN Ogr/Cocuk Gelisimi
SUKRAN ERTEK Ogr/Saghk Hizimetleri
TUGBA SENGUL SEVIM Ogr/Cocuk Gelisimi
ZEYNEP AKSU Ogr/Cocuk Gelisimi
ZEYNEP ALTUNKILIC Ozr/ingilizce
ZUHAL DEMIRCIOGLU Ogr/Beden Egitimi

Yonetim isleri ve Biiro Hidir Yiicel CIMEN Memu.r

Memurlan Nuray ATALAY V.HKI

Yardimci Hizmetler Personeli Selguk GUNES Hizmetli
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Tablo 6.11 Rehberlik Servisi

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Mevcut Kapasite
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler ve teknolojik
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo 7.1 Okul Fiziki Durum Tablosu

OKUL BOLUMLERI OZEL ALANLAR YOK
Okul Kat Sayisi1 3 Cok Amagh Salon
Derslik Sayisi 18 Cok Amach Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 18 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 23 Bilgisayar Laboratuvari
idari Odalarin Alan1 (m2) 12 is Atélyesi
Ogretmenler Odasi (m2) 60 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 8.160 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan) (m2) 7.500
Okul Kapali Alan (m2) 760
Sanatsal, bilimsel ve sportif
amach toplam alan (m?) A
Kantin (m2) 40
Tuvalet Sayisi 6

Tablo 7.2 Okul Donanim ve Teknolojik Kaynak Tablosu

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 2 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 42 Yazici Sayisi 15
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 6 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 7 internet Baglant1 Hizi 100 mbs
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun Mali kaynaklar1 Miidiirlimiiz Telat TURAN (Harcama Yetkilisi) baskanliginda gerceklestirme
yetkilileri olan Miidiir Bas Yardimcisi Nurullah DONMEZ ve Teknik Miidiir Yardimcis1 Asir BAL tarafindan
yiiriitilmektedir. Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri, doner sermaye ve diger
katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son {i¢ y1l gerceklesme bilgileri asagidaki

tablolarda verilmistir.

ermaye isletmesinin Mali Hareketliligi (son iic mali y1l

isletme Faaliyet
Giderleri
Diger
Giderler
Parca Bags1 Ucret
Odemeleri
(Net)
Vergi Odemeleri
SGK Odemleri

(A) (B) © (D) (E) (F)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.046,43  4.821,50 258,18  3.053,76  1.314,63 0,00 0,00
831.557,68 108.858,10 588.270,35  71.964,54  20.326,12 0,00  13.765,08

Tablo 8. 2 Okul Aile Birligi Gelir-Gider Durumu

Toplam Gelir

Y1l icerisindeki
Gelirler (kira, bags,
etkinlik vb.)

Onceki Yildan

Devreden (6nceki yildan

devreden + y1l
icindeki gelirler)

=
%]}
& -
~ =
=5 =
> B
£ f==]
ot
[-*}
w
(G) (H)
0,00 0,00
199,45 39891

4.800,55 23.572,94

2.824,65 12.275,00 15.099,65
4.681,90 61.219,26 65.901,16
9.398,63 222.487,40 231.886,03

Tablo 8.3. (")g“renci Basina Diisen Harcama Miktari Tablosu

Ogrenci Basina
Diisen Gelir
Miktar1

Toplam Ogrenci

Toplam Gider Sayisi

Toplam Gelir

10.417,75
56.502,53
159.666,00

Ogrenci Basina
Diisen Harcama
Miktar1

15.099,65 10.417,75 477 31,66
65.901,16 56.502,53 413 159,57
231.886,03 159.666,00 584 397,07
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Tablo 8.4 Yapilan ihale Bilgileri (Mali Yil)

2021 2022 2023
- ------

Acik ihale

Belli istekliler
Arasinda

Pazarlik Usulii

139.892,56 24 441.736,84 13 535.986,99

Tablo 8.5 Uygulama Sinifi Aidatlarina Ait Gelir-Gider Durumu

Yerlesim Yerinde Katki Pay1 Komisyonunca Belirlenen

Aylik Tavan Ucret (TL)

Ogrenci Velilerinden Toplanan Aylik Aidat Miktar: (TL)

Uygulama Sinifi Aidat/Katki Pay1 Hesabinin Bulundugu Banka Ad1 T.C ZIRAAT

2021 6.050,00 6.050,00 1.201,01

2023 24.812,21 165.985,00 190.797,21 147.013,84
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Tablo 8.6 2024 - 2028 Doneminde éngoriilen kaynak degerlendirme tablosu

2024 2025 2026 2027 2028
CEEE soow woow om0 moe s

Okul Aile Birligi 50.000 65.000 80.000 104.000 130.000

Kira Gelirleri 7.000 9.000 11.600 13.400 15.700

D1s Kaynak/Proje -

e[RRI

597.000 784.000 1.011.600 1.297.400 1.475.700
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2.7.5. istatistiki Veriler

Sportif Faaliyetler (Ge¢cmis Yillar)

Yillar | K E AdiSoyadi Spor Dali Lisans Odiil
2021 - | - | - - - -
X - | Cennet Gul YILMAZ Halter Lisansh =
2022
X | - | Beyza YILMAZ Halter Lisansh -
X  Erkin CINAR Boks Lisansh Ankara - Tirkiye Sampiyonu
X Defne Menekse ILHAN Mua Tai Lisansh Ankara - Tiirkiye Sampiyonu
2023 X Cennet Giil YILMAZ Halter Lisansh Ankara - Tirkiye Sampiyonu
X Beyza YILMAZ Halter Lisansh Ankara2. si - Turkiye 5. si

Sosyal Kuliipler (Ge¢mis Yillar)

. L ) Gorevli Ogrenci
Yillar Kuliip Ad1 Kuliip Ogretmeleri

Sayisi
Cemile Erdogan
Fotografcilik Kuliibii ibrahim Yildirim 50
i Hatice Atsan
Kiiltiir Edebiyat Kuliibii Melek Sarioglu Bar 45
Selma Kaplan
Sivil Savunma Kuliibt Cemile Yildirim 50
i e Serpil Yurddas
Gezi Inceleme Kuliibii Giilseren Akilli 50
2019 - 2020 [lknur Timer
Sosyal Yard. ve Dayanisma Kuliibi Fatma Oztiirk 48
. L Hatice Sahin
Kizilay ve Yesilay Kuliibii Sedef Seda Kor 52
L Nuri Baydar
Spor Kulitbi Buket Yilmaz 45
Nedime Gormez
Saglik, Cevre ve Temizlik Kuliibii Ceylani Ozcan 42
< - Zeynep Altunkili¢
Fotografcilik Kuliibii Songiil ACIKGOZ 58
—_ . i Serpil Gence
Kiiltiir Edebiyat Kuliibii B Alleve 61
Osman Danaci
Sivil Savunma Kuliibt Cemile Yildirim 56
. Elvan Ocak Korkmaz
Gezi Inceleme Kuliibii Serpil Yurddas 55
2020 - 2021 o Fatma Saptas
Sosyal Yard. ve Dayanisma Kuliibt ilknur Tiimer 55
. o Dudu Sirin Oluk
Kizilay ve Yesilay Kuliibi Hatice Yavuz Ay 56
o Nuri Baydar
Spor Kuliibil Zuhal DEMIRCI 60
. o L Sevda G. Basat
Saglik, Cevre ve Temizlik Kuliibii Ebru Kiling 61
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Zeynep Altunkilig

Fotografeilik Kuliibii Cemile Erdogan 58
Hatice Atsan
Kiiltiir Edebiyat Kuliibii Serpil Gence 61
Osman Danaci
Sivil Savunma Kuliibii Nuri BAYDAR 56
. Elvan Ocak Korkmaz
Gezi Inceleme Kuliibii Fulya Karadél 55
2021 -2022 Hatice Turan Dalli
Sosyal Yard. ve Dayanigsma Kuliibii Fatma Saptas 55
) Hatice $ahin
Kizilay ve Yesilay Kuliibii Sedef Seda Kér 56
o Nuri Baydar
Spor Kuliibii Buket Yilmaz 60
Osman Danaci
Saglik, Cevre ve Temizlik Kuliibii Cemile Yildirm 61

Sosyal Etkinlikler (Ge¢mis Yillar)

Etkinlik Adx 2019 - 2020 2020 - 2021 2021 - 2022
Tatbikat 1 1 1
Sergi 1 2 1
Kermes -
Gezi = 3 4
Siir Dinletisi - 1 1
Miinazara = 1 1
Anma ve Kutlamalar ‘
T Gorevli Ogretmen  Gorevli Ogrenci G('-irevli et G
Sayis1 Sayisi Veli Sayis1

15 Temmuz Demokrasi Ve
Milli Birlik Giinii Sehitlerini 5 10 -
Anma Toreni

Ankara’nin Bagkent Olusu 5 10 -
29 Ekim Cumhuriyet Bayrami 7 12 -
10 Kasim Atatiirk'ii anma i
giinii ve Atatiirk haftasi 7 12
Diinya Engelliler Giinii 2 4 -
insan Haklar1 ve Demokrasi )
Haftasi 2 4
Atatiirk’iin Ankara’ya Gelisi 5 8 -
Afet Haftasi 6 7 -
Yesilay Haftas1 2 7 -
8 Mart Diinya Emekgi

4 6 -

Kadinlar Giini
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12 Mart istiklal Mars1’nin
Kabulii ve Mehmet Akif
Ersoy’u Anma Giinii

18 Mart Canakkale Zaferi

Kiitiiphaneler Haftasi

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami

19 Mayis Atatiirk'ii Anma ve
Genglik ve Spor Bayrami

istanbul’un Fethi

Mezuniyet Toreni
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuz g¢evre analizine iliskin bilgiler altta yer alan tablolarda belirtilmistir.

Politik ve Yasal Etkenler

Bakanligimizca, 6grenci merkezli egitim
yaklasimlari, mesleki egitimde modiiler egitim
sistemi, okul 6ncesi egitim, mesleki egitim, gorevde
ytkselme ve kariyer basamaklar1 vb. konulardaki
gelistirilen politikalar

Ucretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi

Telafi edilebilecek hizmet alimina doniik finans
eksikligi

Yerel yonetimlerle kurulan olumlu isbirligi

Ozel Sektor - Mesleki Egitim isbirligi

Ekonomik Ektenler

Bulundugumuz bolgede velilerimizin
sosyoekonomik diizeyleri diisiiktiir. Bu nedenle
velilerin okulun maddi kaynaklarina Kkatkisi
bulunmamaktadir.

Okulumuz mesleki alanlarimiza
imkanlarina ulasabilecek konumdadir.
Ekonomik ydnden okul aile birliginden ve
cevredeki hayirsever vatandaslardan yardim
almaktadir.

Isyerlerinin ¢evreden vasifi ve Kkaliteli eleman
aramalar1 halkin bilingli olarak mesleki egitime
yonelmesini saglamistir.

Ulkemizin ara eleman ihtiyaci dogrultusunda
Mesleki Egitim Merkezi Programi (MESEM)
programi 6grencilerimizin tercih sebebi olmustur.

uygun is

Sosyal-Kiiltiirel Etkenler Teknolojik Etkenler

1.

2.

Cok cesitli kiiltiirel farkliliklara sahip bir bolgedir.

Mesleki egitim veren kurumlar igerisinde karma
egitim veren kurumlardan bir tanesidir.
Onemi

Bolgemizde mesleki

benimsenmistir

egitimin

Yabanci uyruklu 6grencilerimizin uyum siiregleri
ve akademik basarilari cevresel
degiskenlerimizden birisi olmustur

1. Okulumuzda bulunan atdlye ve laboratuvarlarda

bilgisayar ve teknoloji 6grenci ve

o0gretmenlerimizce etkin kullanilmaktadir.

Okulumuz alanlarindaki teknolojik gelismeler
takip edilmekte ve alan dgrencilerinin egitiminde
kullanilmaktadir.

Cevresel Etkenler

Okulumuzun demetevler bolgesinde merkezi

konumdadir.

Sehir merkezi kalabalik bolge konumu nedeni ile
hava, gevre, ses ve goriintii kirliligi bulunmaktadir.

Demetevler metro duragina 30 mt. mesafededir.

3. Ogrencilerimize diinya dogal kaynaklarimn
korunmasi ve bilingli kullanimina iliskin egitim
programi verilmektedir.

4. Yasanan ulusal felaketler ve salgin hastaliklara

kars1 onlem ve farkindalik egitim programi
verilmektedir.
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/mudiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 9.1 GZFT Listesi

GUCLU YONLER

1. Egitim kadromuzun istekli ve degisime a¢ik olmasi,

2. Mezun olan dgrencilere Is Yeri Acma Belgesinin verilmesi,

3. Isletmelerde Mesleki Egitim uygulamalarinin etkin sekilde yapilmasi,
Ogrenciler 4. Stajagiden 6grenciler araciligi ile okulumuzun is ¢evrelerince taninmasi,

5. Ogrencilere meslek alaninda yeterli deneyimin kazandirilmasi,

6. Spor alaninda (Halter, tekwando) il ve yurt genelinde basarilarin elde edilmesi,

7. Ogretmen ve 6grenciler arasindaki iletisimin iyi olmasi,

1. Okulumuzun tecriibeli ve yeterli 6gretmen kadrosuna sahip olmasi,
o 2. Ogretmenlerimizin iyi niyet, yardimlasma ve beraber hareket edebilme 6zelliklerinin
Ogretmenler

olmasi,

3. lyi ¢alisan bir rehberlik servisinin olmasi,

1. Okulumuzdakiidari kadronun uyum i¢inde ve 6zverili olarak gorevlerini yapmasi,
Calisanlar . X - . o1 . o

2. Okulumuzdaki yardimci personelin uyum i¢inde ve 6zverili olarak gorevlerini yapmasi,

. 1. Ogrencilerimizin mezun olduktan sonra kolaylikla is bulma imk&ninin olmasi,

Veliler

2. Okula ulasimin kolay olmas;,

1. Okulun merkezi bir konumda bulunmasi,

. 2.  Okulun bina ve yerleskesinin biiyiik ve yeterli olmasi,

Bina ve - . . . .
Yerleske 3. Okulda saghk ve hijyen kosullarmin istenilen diizeyde olmasi,

4. Egitim-Ogretime destek birimlerin okul ¢evresinde bulunmasi (Ktp.Kirt. v.b)

5. Okul binamizin giiclendirme kapsaminda yenilenmesi,

1. Ogrencilerin is kazas1 ve meslek hastaliklarina kars sigortali olmasi,

.. . 2. Okulumuzun is Saghg ve Giivenligi acisindan giivenli bir ortaminin olmasi,

Giivenlik i AP . .

3. Okulumuzda gorevli bir giivenlik personelinin olmasi,

4. Okulumuzun kolluk kuvvetlerine yakin bir konumda olmas;,
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1. Konferans salonu, laboratuvar, kiitiiphane, spor salonu, atélye gibi fiziksel birimlerin
Donanim olmasj,
2. Mevcut teknolojik donanimlarin takip edilmesi ve giincellenmesi,

1. Kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla is birligi icerisinde olmasi,

Biitce 2. Okulumuz ihtiyaglarininim bakanlik tarafindan temrin, 6denek vb. kalemler ile
karsilanabiliyor olmasi,

1. Okulumuz meslek alanlarinin piyasa ihtiyaclari gozetilerek belirlenmesi verilen egitimin

Yonetim .
Siiregleri guncel olmasi,
2. Isletmelerle yapilan iletisim ve igbirliginin giiclii olmas,
il:etisim ) 1. Velilere yonelik cep mesaj sisteminin olmasi,
Siiregleri 2. Rehberlik servisinin dgrenci - okul - veli iletisim siire¢lerinde etkin rol almasi,
Personel 1. Okulda gorev yapan personelin kisa araliklarla degismemesi ve kalici olmasi,
. 1. Dinamik ve isini seven idari kadronun bulunmas;i,
Idare 2. Okul idaresinin yenilikgi yapiya olmasi,

ZAYIF YONLER

1. Okulumuz 6grencilerinin akademik seviyelerinin diisiik olmasi
Ogrenciler 2. O{<ulun. bl_llundugu Polgemn kozmopolit bir yapiya sahip olmasi,

3. Bolgenin I¢ ve dis go¢ almasi,

4. Yabanci uyruklu 6grencilerin sosyo-kiiltiirel yapiya uyum sorunlari,

1. Velilerin sosyo-ekonomik durumunun diisiik olmasi,

2.  Sosyo-ekonomik durumunun diistik olan 6grencilerin olanaklarinin sinirli olmasi,
Veliler 3. Velinin okula ve 6grenciye ilgisinin az olmasj, iletisim yetersizligi,

4. Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmas,

5. Aile ici sorunlarin yayginlasmasi,
Bina ve 1. Ayniegitim - 6gretim programlarina sahip birden cok meslek lisesinin ayni bolgede
Yerleske olmasi,
Donanim 1. B Blok binamizin yikim karar1 olmasi nedeniyle atil durumda olmasi,
Biitce 1. Gelen biitce kaleminin dort meslek boliimiiniin temrinlik ihtiyacini karsilayacak miktarda

§ olmamasi,

1. Teknolojik bilisim araglarinin (bilgisayar, cep telefonu vs.) amacinin disinda kullanimi ve
o bunun bagimhlik haline gelmesi,
Iletisim . -

. . 2. Kitap okuma oraninin azligj,

Siiregleri

3. Akran zorbalig,
4. Ogrenciler arasindaki kiiltiirel farklar
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Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-
Yasal

Ekolojik

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Ekolojik

-

=

= B

PR N

B

N

FIRSATLAR

Meslek Liselerine son yillarda daha ¢ok deger verilmesi,

Mesleki Egitim Merkezi (MESEM) Programinin meslek liseleri blinyesine dahil edilmesi
Isletmelerde Mesleki Egitim uygulamasi ile 6grencinin meslegini yerinde 6grenme

firsatina sahip olmasi,
Okuldan mezun olan 6grencilerin is bulma ve isyeri agma imkanlarinin olmasi,

Okuldan mezun olan dgrencilerin staj yaptiklari isletmelerde calisan ara eleman olarak

meslek hayatina baslamasi,
Staj goren 6grencileri devlet tesviki uygulamasi ile desteklenmesi,

Meslek sahibi olmanin toplumsal avantajinin olmasi

Teknolojik donanimin 6zellikle akilli tahtalarin etkin olarak kullanilmasi,

Bakanlik biinyesinde olusturulan Egitim Bilisim Ag1 (EBA) sisteminin giincel teknolojiyi

destekler nitelikte olmasi,

Zorunlu Egitimin 12 yila ¢ikmasi sebebiyle 6grencilerin en az lise mezunu olmasi
Yapilan diizenlemeler ile bilingli ve meslegini benimseyen ara eleman yetistirilme

imkanina sahip olma,

Ogrencilerin aldiklar egitim sayesinde dogaya ve ¢evreye daha duyarl: hale gelmesi,
Ogrencilerin aldiklar egitim sayesinde salgin hastaliklar ve afet durumunda olaylara daha

duyarli hale ve etkin 6nlem alma becerisi kazanir hale gelmesi,

TEHDITLER

Universite sinav sisteminde sik sik yapilan degisiklikler,
Meslek lisesi 6grencilerinin ytliksek 6grenime geciste dezavantajli olmasi,

Ogrenci ve velilerimizin sosyo-ekonomik durumlarindaki olumsuzluklardan dolay: zorlu

yasam sartlarina sahip olmasi
Kiiresel ekonomik kriz,
Istihdam olanaklarinin yeterli olmamasi,

Toplumsal yapiya baglh olarak égrencilerde psikolojik ve sosyolojik sorunlarin olmasi,

Temel egitimden ortadgretime gecen 6grencilerin uyum sorunu yasamalari,
Bosanma oraninin yiiksekligi ve bosanmis aile ¢ocuklarinin fazla olmas;,
Veli toplantilarina katilimin azalmasi,

Genglerde teknoloji bagimliliginda artis olmasi,

Sosyal medya ve gayri ahlaki sitelerin kullaniminin devlet tarafindan yasaklanmamasi,

Tiim Diinya’da yasanan iklim degisiklikleri ve ¢evre kirliligi,
Tiim Diinya’da yasanan salgin hastaliklar ve riskleri,
Ulkemizde yasanan ve yasanacak olan dogal afetler,
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Tablo 9.2 GZFT Stratejileri

FIRSATLAR TEHDITLER

Giicli Yonler

Zayif Yonler

Okulumuzda MESEM Programinin
uygulanmasinin sagladigi avantajlar,

Ulkemizin ara eleman ihtiyacim
karsilayan dgretim programinin
egitim bolgemizde taninmasini
saglamak,

Meslek sahibi olmanin toplumsal
avantajlarinin 6grenci ve veli
diizeyinde farkindaliginin saglanmasi
calismalar,

Akademik basarinin ytikseltilmesine
yonelik destekleme kurslarinin sayisi
ve niteliginin arttirilmas,

Yabanci uyruklu 6grencilerin uyum ve
adaptasyonunu saglayacak rehberlik
faaliyetlerinin ytirttilmesi,

Akran zorbaliginin en az diizeye
indirilmesi amaciyla rehberlik servisi
kanaliyla 6grencilerin
bilgilendirilmesi,
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MESEM Programinin toplumsal alanda
taninmasina yonelik faaliyetlerin
arttirilmasi,

Mezun olduktan sonra is bulma imkanlarinin
neler oldugu anlamaya ve anlatmaya dontik
rehberlik hizmetlerinin ylirttiilmesi,

Meslek elemani olarak mesleginde gelisme
stirecine iliskin farkindalik saglama
calismalari,

Teknoloji kullaniminin dogru ve ektin
sekilde, akademik basariy1 destekler nitelige
sevk edilmesi,

Tlrkgenin konusma ve yazma kullanimina
yonelik kurslarin diizenlenmesi,

Ogrenci ve veli bilgilendirme siirecinin
takvimlendirilmesi ve takibi,




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 68retim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
O0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri belirtmektedir.
Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil
olmak lzere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini belirtmektedir. Kurumsal

kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine
destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

EGITIME ERiSiM EGITIMDE KALITE KURUMSAL KAPASITE
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Gelisim | Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina, Yerleske ve Donanim

i{stihdam Edilebilirlik ve

Ozel Egitime ihtiya¢c Duyan Bireyler Temizlik, Hijyen

Yonlendirme
Yabanci1 Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miudirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 0Ogretmenlerimiz, 06grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul

tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Cagdas uygarlik diizeyinde gelismeleri ve teknolojiyi yakindan takip ederek, Tiirk milli
egitim sisteminin genel amagclar1 dogrultusunda Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, mesleki ve
teknik egitimin uluslararasi kalite standartlarina ulasmay1 hedefleyen, paydaslarimizin
ihtiyacina uygun, medeniyetimizin degerlerini 6ziimseyen, toplumsal sorunlara duyarl,

erdemli, donanimli, yenilige acik, bilincli nesiller yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Yetistirdigi 68rencileriyle marka degerine ulasmis; Mesleki ve Teknik egitimi bakimindan

evrensel nitelikli, lider ve saygin bir okul olabilmektir.

3.3. Temel Degerler

1. Kaliteli iletisimin ¢ift yonlii olmasi gerekliligi bilinciyle tiim paydaslar arasinda uyumlu bir bag
kurulacak sekilde iletisim kanallar1 olusturulur.

2.  Kurum icindeki ve disindaki tiim paydaslar, karsilikli olarak tutarh ve stirekli bir bicimde bilgi ve
deneyimlerini paylasirlar; 6neri sistemlerine etkin olarak katilirlar.

3. Egitim sektoriinde yenilik¢i uygulamalariyla diger kuruluslara yol gosterici, gidiileyici ve 151k
tutucu bir 6rneklik sergiler.

4.  Okul yonetimi yeni fikirlerini ve hayallerini uygun ortamlara tasiyan, paylasan, girisimcileri ve

gruplari yiireklendiren kisilerdir.

5.  Gorevlerini ve sorumluluklarini bilen ve yerine getiren,
6.  Butopraklarin degerleri ile evrensel insani degerlere sahip ¢ikan,
7.  Cevre bilincine sahip, ¢evresindeki Kisilere ve toplumsal olaylara kars1 duyarli,
8.  Sosyal beceri ve akademik gelisimlerine firsat veren egitim-6gretim ortamlari olusturulur.
20N Gas,
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10.

Ogretmen ve 6grencileri tarafindan yapilan 6zgiin cahsmalar degerlendirilir, kullanihir ve gézden
gecirilir, gerektiginde iyilestirmeler yapilir.
Ogrencilerin yaraticihklarin gelistirmek ve yaraticaa ¢calismalarini desteklemek amaciyla uygun

ortamlar yaratilir.
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4. Bolum

Maliyetlendirme
Py
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4. AMACG,

HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Okul Kurum
Tiirii:

Amag:

Hedef:

Performans
Gostergeleri:

Stratejiler:

Harun Cakmak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurmaktir.

1.1 Okulumuzu ilgemizdeki Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri arasinda, 6grencilerin ilk
5 tercihi igerisine alacaklari diizeye ¢ikarmak.

1.2 Tim paydaslarin memnuniyet oranlarini 6grenmek, dnerilerini almak amaciyla
memnuniyet anketleri diizenlemek.

1.3. Siirekli okuyan ve arastiran bir nesil yetistirebilmek icin kiitiphanemizi gelistirmek,
ogrencilerin kitaplara erisimlerini saglamak ve dgrencilerimizin daha ¢ok okumalarini
saglayacak tedbirler almak.

1.4 Okulumuzun Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisini arttirmak.

1. Okulumuzu ilcemizdeki Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri arasinda yeni oldugu i¢in
yeteri kadar bilinmemesi,

2. Veli toplantilarina katilimlarin istenilen diizeyde olmamasi,

3. Ogrencilerin kitap okuma diizeyinin diisiik olmasi,

4. Velilerin egitim diizeyinin yeterli olmamasi,

Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

TEMA-2 HEDEF KARTI: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii:

Harun Cakmak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Biitiin Ogrencilerimize, c¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmas1 ve o6grencilerimizin milli degerlerimize bagl, girisimci, yenilikei, dil

Amag: becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi, saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetismesine imkan saglamak.
2.1. Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli 6grencilerimiz basta olmak lizere, egitim ve
0gretimin her asamasinda 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.
2.2. Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak o6grencilerimizin, bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerine yonelik; sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiim
Hedef: oranini arttirmak.

2.3. Okulumuzun yiiksekogrenime 6grenci yerlestirme oranini, stratejik plan dénemi
sonuna kadar hedeflenen oranda yiikseltmek.
2.4. Okul veli iligkilerinin igerigini yapilandirarak velilerin egitime iliskin duyarliliklarini

yukseltmek ve egitimi ailenin temel dnceliklerinden biri haline getirmek.
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Performans
Gostergeleri:

Stratejiler:

Okul Kurum Tiirii:

Amag:

Hedef:

Performans
Gostergeleri:

Stratejiler:

1. Dezavantajli dgrencilerimiz basta olmak {izere, egitim ve 6gretimin her asamasinda
6grencilerin akademik basari diizeylerinin yeterli olmamasi,

2. Sosyal aktivitelerin yetersiz olmasi,

3. Ogrencilerin basar seviyelerinin diisiik olmasi ve yeterli alt yapiya sahip olmamalari,
4. Ogrencilerin gelecekle ilgili planlarinin olmamasi,

5. Velilerin egitimde aktif olarak yer almamalari,

6. Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmas;,

7. Ogrenci devamsizhiginin fazla olmasi,

8. Universiteye giris sinavlarini yeterince 6nemsememesi,

Biitin dgrencilerimize, c¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmas1 ve o6grencilerimizin milli degerlerimize baglh, girisimci, yenilikei, dil
becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi, saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetismesine imkan saglamaktir.

Harun Cakmak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Okulumuzun fiziki ve teknolojik yapisi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1
tesis etmek.

3.1. Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan kaynaklarinin
yapisini ve niteligini gelistirmek.

3.2. Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun
kurumsal kapasitesini giiclendirmek. Okulumuzun Kurumsal iletisim, Kurumsal yonetim,
Bina ve yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is giivenligi, Okul giivenligi gibi konulardaki
eksiklikleri tespit edilip plan donemi boyunca etkin olarak tamamlanmaya calisilacaktir.

1. Belirlenen kurum standartlarina gore eksiklerimizi tamamlayip uygun egitim
ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olusturulmas,

2. Atodlye sayisinin ve anasinifi donaniminin yetersizligi,

3. Velilerin sosyo-ekonomik durumlarinin diisiik olmasi,

4. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi gli¢clendirilmesi,

Okulumuzun fiziki ve teknolojik yapisi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1
tesis etmektir.
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4.1. Amaclar

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

Egitim ve 6g8retime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Amac 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 68rencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir ydnetim yapisi kurulacaktir.

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik
basari, sinav Kkaygilari, simnifta kalma, ders basarilar1 ve kazamimlari, disiplin sorunlari,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Amacg 2: Biitiin 6grencilerimize, ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ve 6grencilerimizin milli degerlerimize bagh, girisimci, yenilikci, dil becerileri
yuksek, iletisime ve 68renmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetismesine imkan saglamaktir.

TEMA III : KURUMSAL KAPASITE

Egitim ve o6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Amacg 3: Okulumuzun fiziki ve teknolojik yapisi ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiyl tesis etmektir.

4.2. Hedefler

Hedef 1.1. Okulumuzu ilgemizdeki Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri arasinda,
ogrencilerin ilk 5 tercihi icerisine alacaklar1 diizeye ¢ikarmak.

Hedef 1.2. Tim paydaslarin memnuniyet oranlarini 6grenmek, Onerilerini almak
amaciyla memnuniyet anketleri diizenlemek.

Hedef 1.3. Siirekli okuyan ve arastiran bir nesil yetistirebilmek i¢in kiitiiphanemizi
gelistirmek, ogrencilerin Kkitaplara erisimlerini saglamak ve ogrencilerimizin daha c¢ok
okumalarini saglayacak tedbirler almak.
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Hedef 1.4. Okulumuzun Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisini arttirmak.

Hedef 2.1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajli 6grencilerimiz basta olmak fzere,
egitim ve 6gretimin her asamasinda 6grencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.

Hedef 2.2. Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak 6grencilerimizin, bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimlerine yonelik; sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim oranini
arttirmak.

Hedef 2.3. Okulumuzun yiiksekdgrenime oOgrenci yerlestirme oranini, stratejik plan
donemi sonuna kadar hedeflenen oranda yiikseltmek.

Hedef 2.4. Okul veli iliskilerinin icerigini yapilandirarak velilerin egitime iliskin
duyarhliklarini yiikseltmek ve egitimi ailenin temel dnceliklerinden biri haline getirmek.

Hedef 3.1. Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan kaynaklarinin
yapisini ve niteligini gelistirmek.

Hedef 3.2. Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
okulumuzun kurumsal kapasitesini gli¢lendirmek. Okulumuzun Kurumsal iletisim, Kurumsal
yonetim, Bina ve yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is giivenligi, Okul giivenligi gibi
konulardaki eksiklikleri tespit edilip plan donemi boyunca etkin olarak tamamlanmaya
calisilacaktir.
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4.3. Performans Gostergeleri

Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlarini artiran, égrencilerin uyum

ve devamsizlik sorunlarim gideren etkin bir yonetim yapisi1 kurulacaktir.

Okulumuzu ilgemizdeki Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri arasinda, 6grencilerin ilk 5 tercihi

Hedef1.1 icerisine alacaklar1 diizeye ¢ikarmak.
Performans Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri Lwl 2wl 3.pl ) dnl) 5.l Siklig1 Siklig1

PG.1.1.1. Kayit bolgesi

meslek lisesi tercihli

o0grencilerin okulumuza %20 %20 %25 %30 %35 %40 %40 Yidal Yilda 1
kayit yaptirma orani

(%)

PG:1.1.2. Bolge Mesleki
ve Teknik Anadolu
Liseleri arasinda
taninma diizeyi, (%)

%25 %20 %25 %30 %35 %40 %40 Yilda2 Yilda 1

PG.1.1.3. Okula yeni
baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine
katilanlarin orani (%)

%20 %55 %60 %65 %70 %75 %80 Yidal Yilda 1

PG.1.1.4. Bir egitim ve

O0gretim doneminde 20

giin ve uzeri %20 %15 %13 %12 %11 %10 %9 Aydal Yilda 2
devamsizlik yapan

ogrenci orani (%)

PG.1.1.5. Okulun o6zel
egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullanimina
uygunlugu (0-1)

%15 1 1 1 1 1 1 Yilda 2 Yilda 2

Koordinator Birim ilgili Miidiir Yardimcisi, SPK Ekibi, Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak

Birimler I[lce MEM, Ilge Orta Ogretim Kurumlari, RAM,

1. Teknoloji kullaniminin dogru, ektin ve basariy1 destekler nitelige sevk
Riskler edilememesi,
2. Yabanci uyruklu 6grencilerin uyum ve adaptasyonu
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Strateji 1. Kayit bolgesindeki d6grencilere, ilkégretim Okullar ve 8. Sinif 6grencilerine
okulumuzun tanitimi yapilacaktir. Okul Tanitim CD’si, Poster ve Brosiirii ile Veli
Bilgilendirme Kitap¢ig1 hazirlanacaktir.

Strateji 2. Ogrencilerimiz tarafindan yapilan iiriinler sergilenecektir. Okul Web sitesi
stirekli glincel tutularak, okulumuzun ve Mesleki Egitimin tanitilmasi yapilacaktir.
Strateji 3. Etkili ve verimli ders calisma teknikleri hakkinda 6grencilere bilgi
verilecektir.

Strateji 4. Devamsizlik nedenleri anketleri diizenleyip sonug¢larinin degerlendirilmesi
yapilacaktir. Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine SMS yoluyla bilgilendirme
yapilacaktir.

Strateji 5. Yabanci 68rencilerin aileleri ile irtibata gecip 6grencilerin devami
saglanacaktir. Gerekli durumlarda yetkililer bilgilendirilecektir.

6.500.- TL

. Okullasma Orani

. Okula Devam/ Devamsizlik

. Okula Uyum, Oryantasyon

. Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler
. Yabanc1 Ogrenciler

U W N =

. Durum tespiti

. Durum degerlendirmesi / Analiz

. Paydaslar ile isbirligi

. Gerekli goriilen hususlara miidahale / Eylem

BW N R
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Tiim paydaslarin memnuniyet oranlarini 6grenmek, 6nerilerini almak amaciyla memnuniyet

Hedef 1.2

anketleri diizenlemek.

Performans
Gostergeleri

PG.1.2.1. Okulumuzda
yapilan anket sayis1
(adet)

PG.1.2.2. Ogrenci Goriis
ve Degerlendirmeleri
(%)

PG.1.2.3. Ogretmen
Gorus ve
Degerlendirmeleri (%)

PG.1.2.4. Veli Goriis ve
Degerlendirmeleri (%)

PG.1.2.5. Isveren
Kuruluslar (Beceri
Egitimi Isletmeleri)
Gorus ve
Degerlendirmeleri (%)

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

gflgzif: B;ség:glg 1.yl 2.yl 3.yi1 4.Yil 5.Yil ;Zl:fligf g‘;g:g
%20 1 1 2 2 2 2 Yilda 1 Yilda 1
%20 %60 %65 %70 %75 %80 %80 Yidal Yilda 1
%20 %60 %65 %70 %75 %80 %80 Yidal Yilda 1
%20 %60 %65 %70 %75 %80 %80 Yidal Yilda 1
%20 %60 %65 %70 %75 %80 %80 Yidal Yidal

ilgili Mudiur Yardimcisi, SPK Ekibi, Rehberlik Servisi

i¢ ve Dis paydaslar

1. I¢ ve D15 paydas katilim oranimin degerlendirme yapacak diizeyde olmamasi,
2. Meslek elemamni olarak mesleginde gelisme siirecine iliskin farkindalik gelismemesi,

Strateji 1. Anket formlari giincellenecektir ve uygulamaya hazir hale getirilecektir.
Strateji 2. Anket formlar1 uygulanacaktir ve degerlendirilecektir.

Strateji 3. Memnuniyet oran1 % 60’1n altinda olanlar dncelikli olmak tizere
iyilestirme calismalari baslatilacaktir.

37.900.- TL

1. Ogrenci memnuniyet orani

2. Ogretmen memnuniyet orani

3. Veli memnuniyet orani

4, isveren Kuruluslar memnuniyet orani

1. Durum tespiti

2. Durum degerlendirmesi / Analiz

3. Paydaslar ile isbirligi

4. Gerekli goriilen hususlara miidahale / Eylem
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Siirekli okuyan ve arastiran bir nesil yetistirebilmek icin kitiiphanemizi gelistirmek,

Hedef 1.3 Ogrencilerin kitaplara erisimlerini saglamak ve o6grencilerimizin daha c¢ok okumalarini
saglayacak tedbirler almak.

Performans
Gostergeleri

PG.1.3.1. Kiitliphane

biriminden yararlanan

ogrenci orani (%)

PG.1.3.2. Odiillii kitap
okuma yarigsmalarina
katilan 68renci orani
(%)

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etkisi*  Degeri 1.Yil 2.yl 3.yi1 4.Y1l 5.Yi Sikhin Sikhi

%50 % 40 %42 %44 %46 %48 %50 Yilda2 Yilda 1

%50 %20 %25 %30 %35 %40 %40 YildaZ2 Yilda 1

flgili Miidiir Yardimcis, Kiitiiphanecilik Kuliibii, Tiirk dili ve edebiyat1 ziimre
O0gretmenleri

Milli Egitim Bakanlhg), ilce MEM, i¢ paydaslar

1. Ogrencilerimizin kitap okuma aliskanliginin olmamasi,
2. Ogrencilerimizin okul kiitiiphanesine ilgi gostermemesi,

Strateji 1. Kiitiiphanedeki kitap sayis1 artirilacaktir.

Strateji 2. Odiillii kitap okuma yarigsmalar: diizenlenecektir.

Strateji 3. Giinliik okuma saati uygulamasi devam ettirilecektir.

Strateji 4. Yeni ¢cikan MEB onayli kitaplarin 6grencilere duyurusu yapilacaktir.
Strateji 5. Kitap okumaya tesvik edecek yazi ve resimlerin afise edilmesi saglanacak
ve en ¢ok kitap okuyan dgrencilerin 6diillendirilmesi yapilacaktir.

87.100.-TL

. Okul kiitiiphanesinde bulunan kitap orani
. Okul kiitiiphanesinde bulunan kitap artis orani
. Okul kiitiiphanesine basvuran 6grenci sayisi

- W IN =

. Diizenlenen kitap okuma yarigsmalarina katilim orani

. Durum tespiti

. Durum degerlendirmesi / Analiz

. Paydaslar ile isbirligi

. Gerekli goriilen hususlara miidahale / Eylem

W N =
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Hedef 1.4

Performans
Gostergeleri

PG.1.4.1. Grup
Rehberligi (say1)

PG.1.4.2. Bireysel
Gorismeden
Faydalanan Ogrenci

(say1)
Koordinator Birim

is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Okulumuzun Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisini arttirmak

Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi*  Degeri LRI S S Siklig1 Siklig1
%50 90 100 110 120 140 150 | Yilda 2 Yilda 1
%50 70 80 90 100 110 120  Yilda 2 Yilda 1

ilgili Mudir Yardimcisi, Rehberlik Servisi

flce MEM, RAM, Rehberlik Servisi

1. Ogrencilerimizin rehberlik servisine karsi olan tutum ve davramslari,
2. Ogrencilerimizin yasadiklari olaylar degersizlestirme egilimleri,

Strateji 1. Ogrencilerde olumlu davranis degisikligi olusturulacak, Ogrencilere
rehberlik ve psikolojik danismanlik yapilacaktir.

Strateji 2. Ogrencilere 6diil ve disiplin yénetmeligi hakkinda bilgilendirilmesi
yapilacak, Rehberlik panolari diizenlenecektir.

Strateji 3. Problemli 6grencilerin kendileri ve aileleri ile 6zel olarak goriisiilmesi
saglanacaktir.

Strateji 4. Ergenlik donemi ve 6zellikleri ile ilgili “anne-baba egitimi” verilecektir. ( 9.
Siniflara)

Strateji 5. Madde bagimhiligy, zararli madde aliskanligi, akran zorbaligy, teknoloji
bagimliligi konular1 hakkinda 6grenci bilgilendirilecektir.

6.500.-TL

1. Rehberlik servisine basvuru yapan 6grenci sayisi
2. Rehberlik servisine basvuru yapan grup say1
3. Rehberlik servisinden ailesi ile birlikte yardim alan 6grenci say1

1. Durum tespiti

2. Durum degerlendirmesi / Analiz

3. Paydaslar ile isbirligi

4. Gerekli goriilen hususlara miidahale / Eylem

/S
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Biitiin odgrencilerimize, cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ve dégrencilerimizin milli degerlerimize bagl, girisimci, yenilikgi, dil

becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi, saghkl
ve mutlu bireyler olarak yetismesine imkan saglamaktir.

Plan déonemi sonuna kadar dezavantajli 6grencilerimiz basta olmak iizere, egitim ve dgretimin

Hedef2.1 her asamasinda 6grencilerin akademik basar diizeylerini artirmak.

Performans Hedefe |Baslangi¢ izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri foull | 2ovall | bl e andl) Sl Siklig1 Siklig1
?S(;'yzl')l'l' Ogrencisayist| /s 500 | 520 | 550 | 560 | 570 | 580 | Yida2 | Yildal
PG.2.1.2. Devamsizlik

Nedeniyle Sinif Tekrari %25 40 35 30 25 20 15 Yilda 2 Yilda 1

Yapan Ogrenci S. (say1)

PG.2.1.3. Sinif bazinda
akademik basari (%)

PG.2.1.4. Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden 6grenci
orani (%)

%25 % 50 %52 | %55 | %62 | %65 | %65 | Yida2 Yilda 1

%25 % 15 %20 | %25 | %30 | %35 | %40 | Yilda2 Yilda 1

Koordinator Birim ilgili Miudir Yardimecisy, Kultiir dersleri ztimreleri, Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak

. Ilce MEM, RAM, Rehberlik Servisi, Universiteler
Birimler

1. Ogrencilerimizin akademik bagart ile ilgili kayitsizliklars,
Riskler 2. Ogrencilerimizin gelecege yonelik hedef belirlemedeki isteksizlikleri,
3. Ogrencilerimizin kendi kisisel 6zelliklerine uygun alan secimi yapmamalari,

Strateji 1. Basarisizlik sebebiyle sinif tekrari yapan 6grenci sayisinin azaltilmasi icim etkili ve
verimli ders ¢alisma teknikleri hakkinda 6grencilere bilgi verilecektir.

Strateji 2. Alan secimi ile ilgili seminer, veli bilgilendirme toplantilari yapilacaktir.

Strateji 3. Ogrencilerimizin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki
basarilarini artirmak ve sinavlara hazirlanmalarina destek olmak amaciyla yetistirme kurslar:
acilacaktir.

Strateji 4. Universitelere geziler diizenlenecek, iiniversite ve béliimlerle ilgili tanitimlar
yapilacak, yiiksekogrenime hazirlik seviyesindeki 6grencilerimizi desteklemek amaci ile
deneme sinavlari yapilacaktir.

Strateji 5. Dezavantajli 6grencilerin tespit edilmesine yonelik ekonomik ve 6zel durum anketi
uygulanacak, bu dgrencilerin ihtiyaglarinin belirlenmesine yonelik bireysel ve grup rehberligi
yapilacak ve psiko - sosyal destek ¢alismalari yapilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 43.000.-TL

1. Basarisizlik nedeni ile sinif tekrari yapan 6grenci sayisi

2. Devamsizlik nedeni ile sinif tekrari yapan 6grenci sayisi
Tespitler 3. Okul alanlar1 bazinda 6grenci dagilim say1 ve oranlari

4. Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grenci sayisi
5. Alaninda yiiksek6grenim kurumuna devam eden 6grenci oramn

1. Durum tespiti

2. Durum degerlendirmesi / Analiz

3. Paydaslar ile isbirligi

4. Gerekli goriilen hususlara miidahale / Eylem

ihtiyaclar
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Biitiin 6grencilerimize, cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ve 6grencilerimizin milli degerlerimize bagl, girisimci, yenilikei, dil

becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi, saghkl
ve mutlu bireyler olarak yetismesine imkan saglamaktir.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak dgrencilerimizin, bedensel, ruhsal ve zihinsel

Hedef2.2 gelisimlerine yonelik; sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim oranini arttirmak.
Performans Hedefe Baslangig izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri Lyl 2.yl 3.9l | 4.7 | 5.7l Sikhig1 Sikhig1
PG.2.2.1. Okulumuzda

yapilan sosyal faaliyet %25 2 3 4 5 6 6 Yilda 2 Yilda 1
sayis1 (say1)

PG.2.2.2. Okulumuzda

yapilan kiltiirel faaliyet %25 2 3 4 5 6 6 Yilda 2 Yilda 1
sayisl (say1)

PG.2.2.3.0kulumuzda

yapilan sanatsal faaliyet %25 2 3 4 5 6 6 Yilda 2 Yilda 1
sayis1 (say1)

PG.2.2.4.0kulumuzda

yapilan sportif faaliyet %25 2 4 4 5 6 6 Yilda 2 Yilda 1
sayisl (say1)

Koordinator Birim

Ilgili Miidiir Yardimcisi, SPK Ekibi

is birligi Yapilacak
Birimler

ilge MEM, STK Kurumlari, Belediyeler, Muhtarlik

Riskler

1. Ogrencilerimizin okul faaliyetlerine katihimda isteksiz davranmasi,
2. Okul faaliyetlerinin organizasyonunda aksakliklar olusmasi,

Stratejiler

Strateji 1. Plan sonuna kadar her egitim-6gretim yilinda Koro, Tiyatro ve Siir Dinletisi
ekipleri olusturulacaktir. Donem sonu ve yilsonunda etkinlikler diizenlenecektir.
Strateji 2. Resim, siir, kompozisyon, 6yki ve fotograf yarismalarina katilim
saglanacaktir ve basarili 6grenciler 6dillendirilecektir.

Strateji 3. Kiiltiir gezileri diizenlenecektir.

Strateji 4. Toplumsal ve sosyal sorumluluk kapsaminda ¢alismalar yapilacaktir. (Ozel
Egitim Merkezlerinin ziyaret edilmesi, Beslenme Dostu Okul Projesi, Aga¢ Dikme
Faaliyetleri vb.).

Maliyet Tahmini

107.500.-TL

Tespitler

. Okulumuzda yapilan sosyal faaliyet sayisi ve 6grenci katilim orani
. Okulumuzda yapilan Kiiltiirel faaliyet sayisi ve 6grenci katilim orani
. Okulumuzda yapilan sanatsal faaliyet sayisi ve 6grenci katilim orani
. Okulumuzda yapilan sportif faaliyet sayis1 ve 6grenci katilim orani

ihtiyaclar

. Durum tespiti

. Durum degerlendirmesi / Analiz

. Paydaslar ile isbirligi

. Gerekli goriilen hususlara miidahale / Eylem

BWN R R WN R
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Biitiin 6grencilerimize, ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ve 6grencilerimizin milli degerlerimize bagl, girisimci, yenilikei, dil

becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi, saghikl
ve mutlu bireyler olarak yetismesine imkan saglamaktir.

Okulumuzun yiiksek6grenime 6grenci yerlestirme oranini, stratejik plan donemi sonuna kadar

REUEhEs hedeflenen oranda yiikseltmek.
Performans Hedefe Baslangig izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri L 2wl 3.9 401 5.1l Sikhig1 Sikhig1

PG.2.3.1. Onlisansa

. e . %30 7 kisi %3 | %4 | %5 | %6 | %7 Yilda 1 Yilda 1
giden 6grenci orani (%)

PG.2.3.2. Lisansa giden

o . %30 4 kisi %1 | %2 | %3 | %4 | %5 Yilda 1 Yilda 1
ogrenci orani (%)

PG.2.3.3. Kendi alaninda
bir yiiksekdgrenim
kurumunu kazanan
ogrenci orani (%)

%40 %1 %1 | %2 | %3 | %4 | %5 Yilda 1 Yilda 1

o . lgili Miidiir Yardimasy, Kiiltiir dersleri ziimreleri, Alan ziimre Ogretmenleri,
Koordinatoér Birim

Rehberlik Servisi
ls. b.lrllgl Yapilacak flce MEM, RAM, Rehberlik Servisi, Universiteler
Birimler
. 1. Ogrencilerimizin akademik basari ile ilgili kayitsizliklari,
Riskler

2. Ogrencilerimizin gelecege yonelik hedef belirlemedeki isteksizlikleri,

Strateji 1. Okulumuz 6grencilerine iiniversite giris sistemi ile ilgili bilgilendirme
yapilacaktir.

Strateji 2. Okulumuz 6grencilerinden goniillii olarak deneme sinavina girmek
isteyenler icin gerekli sinav sorularinin temini saglanacaktir.

Stratejiler Strateji 3. YKS sinavi basvuru siireci ve sinav hazirlik calismalarinda rehberlik
calismalar1 yapilacaktir.

Strateji 4. Daha o6nceki yillarda okulumuzdan mezun olan 6grencilerinden
tiniversitelerin 4 yillik programlarina yerlesen adaylar hakkinda mevcut
ogrencilerimizi tesvik edici bilgilendirme yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 43.000.-TL

1. YKS sinavina basvuru yapan 6grenci sayisi ve orani
2. On lisans 6grenim programini kazanan égrenci sayisi ve orani

Tespitler . o o .
3. Lisans 6grenim programini kazanan 6grenci sayisi ve orani
4. Kendi alaninda bir yiiksekdgrenim programini kazanan 6grenci sayisi ve orani
1. Durum tespiti

L 2. Durum degerlendirmesi / Analiz

Ihtiyaclar

3. Paydaslar ile isbirligi
4. Gerekli goriilen hususlara midahale / Eylem
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Biitiin 6grencilerimize, cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ve 6grencilerimizin milli degerlerimize bagl, girisimci, yenilikei, dil

becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi, saghkl
ve mutlu bireyler olarak yetismesine imkan saglamaktir.

Okul veli iligkilerinin igerigini yapilandirarak velilerin egitime iliskin duyarliliklarim

Hedef2.4 ylkseltmek ve egitimi ailenin temel 6nceliklerinden biri haline getirmek.
Performans Hedefe |Baslangi¢ izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri Lyt 2y 3.gl) 4.l 5.l Sikhig Sikhig1

PG.2.4.1. Egitim -
Ogretim dénemlerinde
diizenlenen Veli % 40 % 20 %22 | %24 | %25 | %26 | %27 Yilda 2 Yilda 1
toplantilarina katilan
veli orani(%)

PG.2.4.2 Egitim -

Ogretim dénemlerinde
diizenlenen Okul Aile %30 % 15 %18 | %21 | %24 | %27 | %30 | Yida2 Yilda 1
Birligi toplantilarina
katilan veli orani(%)

PG.2.4.3 Egitim -
Ogretim donemlerinde
Rehberlik servisinin
diizenledigi toplanti ve
seminerlere katilan veli

%30 % 15 %18 | %21 | %24 | %27 | %30 Yilda 2 Yilda 1

orani(%)
Koordinator Birim Ilgili Miidiir Yardimcisi, Sinif Rehber Ogretmenleri, Rehberlik Servisi
ls. b.lrllgl Yapilacak Ogrenciler, Ogretmenler, Veliler, Rehberlik Servisi,
Birimler
1. Ogrencilerimizin diizenlenen toplantilarla ilgili velisini bilgilendirmemesi,
Riskler 2. Diizenlenen toplantilarda hazirlik ve gerceklesme siirecinde yasanabilecek

aksakliklar,

Strateji 1. Okulumuz tarafindan diizenlenecek etkinliklere veliler davet edilecektir
Strateji 2. Velilerle iletisimin ev ziyaretleri, telefon ve SMS yoluyla siirekli olmasi
Stratejiler saglanacaktir.

Strateji 3. Veli toplantilarinin SMS'le velilere bildirilecektir.

Strateji 4. Okulumuzda yapilan idare-6gretmen-veli goriisme sayilar artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 21.500.-TL

1. Veli toplantilarina katilan veli sayisi ve orani
Tespitler 2. Okul - Aile Birligi toplantilarina katilan veli sayisi ve orani
3. Rehberlik servisinin diizenledigi toplanti ve seminerlere katilan veli sayis1 ve orani

1. Durum tespiti

2. Durum degerlendirmesi / Analiz

3. Paydaslar ile isbirligi

4. Gerekli goriilen hususlara midahale / Eylem

Ihtiyaglar
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Okulumuzun fiziki ve teknolojik yapis1 ile ydnetim ve organizasyon yapisini

iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiy1 tesis etmektir.

Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisini ve

Hedef 3.1 niteligini gelistirmek.
Performans Hedefe Baslangig izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri Lyl 2vl] 3.5l 41150l Sikhig1 Sikhig1
PG.3.1.1. Okulumuzdaki
Ogretmenlerin Katilmis | o, 5, 29 30 35 | 40 | 45 | 50 | Yida2 | Yida1l
Oldugu Hizmet I¢i
Egitim Sayilari (say1)
PG.3.1.2.
Ogretmenlerimizin
diizenledigi kiiltiirel - %50 6 7 8 9 10 11 Yilda 2 Yilda 1
sosyal ve sportif
programlar (say1)
Koordinatér Birim Ilgili Miidiir Yardimcisi, SPK Ekibi
ls_ b.lrhgl e Idareciler, Ogretmenler, Rehberlik Servisi,
Birimler
. 1. Paydaslardan hizmet i¢i egitim basvuru talebinin gelmemesi,
Riskler

2. Diizenlenen etkinliklerin gerceklesme stirecinde yasanabilecek aksakliklar,

Strateji 1. Talep eden her ¢alisanin hizmet i¢i egitimlere basvurusu saglanacaktir.
Stratejiler Strateji 2. Okulumuz ¢alisanlarinin motivasyonunu ve is doyumunu artirmaya
yonelik calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 180.000.-TL

1. Basvurulan hizmet i¢i egitim sayis1 ve katilim orani

Tespitler 2. Diizenlenen etkinlik sayisi ve katilim orani
1. Durum tespiti

o 2. Durum degerlendirmesi / Analiz

Ihtiyaclar

3. Paydaslar ile isbirligi
4. Gerekli gortilen hususlara miidahale / Eylem
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Hedef 3.2

Performans
Gostergeleri

PG.3.2.1. Yillik
kirtasiye
giderleri
PG.3.2.2. Yillik
kurumsal
iletisim
(Telefon)
giderleri
PG.3.2.3. Yillik
internet
giderleri

PG.3.2.4. Yillik
giivenlik
giderleri

PG.3.2.5. Yillik
temizlik ve
hijyen
giderleri

PG.3.2.6. Yillik
bakim ve
onarim
giderleri
PG.3.2.7. Yillik
atolye ve
laboratuvarlari
n yenilenme ve
bakim giderleri

Koordinator
Birim

is birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesini giiclendirmek. Okulumuzun Kurumsal iletisim, Kurumsal yonetim, Bina ve
yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is giivenligi, Okul giivenligi gibi konulardaki eksiklikleri
tespit edilip plan donemi boyunca etkin olarak tamamlanmaya calisilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* | Degeri 1. Y1l 2.Y1l 3.ynl 4.Y1l 5.Y1l Sk Sikhg

% 10 | 13.000,00  15.600,00 | 17.160,00 | 18.876,00 | 20.763,60 | 22.839,96  Yilda 2 Yilda 1
% 10 | 3.000,00 @ 3.060,00 3.366,00 3.702,60 4.072,86 4.480,14 Yilda 2 Yilda 1

% 10 900,00 1.116,00 @ 1.227,60 @ 1.350,36 @ 1.485,40 @ 1.634,00 @ Yilda 2 Yilda 1

% 10 | 5.500,00 @6.820,00 7.502,00 8.252,20 9.077,42 9.985.16 Yilda 2 Yilda 1

% 20 | 13.000,00  16.120,00 | 17.732,00 | 19.505,20 | 21.455,72 | 23.601,30 = Yilda 2 Yilda 1

% 10 | 2.500,00 @ 3.100,00 3.410,00 3.750,00 4.126,10 @4.539,21 Yilda 2 Yilda 1

% 30 | 2.500,00 | 3.100,00 | 3.410,00 | 3.750,00 | 4.126,10 | 4.539,21 @ Yilda 2 Yilda 1

flgili Miidiir Yardimaisi, SPK Ekibi

Idareciler, SPK Ekibi

1. Okul imkanlarini asan bakim ve onarim maliyetleri
2. Beyaz bayrak alma ¢alismalarinda ortaya ¢gikmasi muhtemel aksakliklar

Strateji 1. Kiiciik onarim ve donatim hizmetleri ile okulumuzun fiziki imkanlari ihtiyaglar
dogrultusunda iyilestirilecektir.

Strateji 2. Temizlik ve Hijyen konularindaki ¢calismalar devam ettirilecek, Beyaz Bayrak
alinmasi saglanacaktir.

Strateji 3. Is giivenligi ile ilgili calismalar devam edecek, égrencilerimizin giivenligi icin I$-
KUR’la isbirligi halinde okulumuzun emniyeti saglanacaktir.

Strateji 4. Beslenme Dostu Okul projesi i¢in kantinimiz devamli denetlenecektir.

Strateji 5. Okulumuz atélye ve laboratuvarlari modernize edilerek giinlimiiziin egitim-
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Maliyet
Tahmini

istihdam ihtiyac¢larina uygun hale getirilecektir.

420.000.-TL

Tespitler

ihtiyaclar

1. Kii¢iik onarim ve donatim hizmetlerinin tespiti ve gerceklestirilme orani

2. Okulumuza Beyaz Bayrak alinmasi

3. Is giivenligi ile ilgili calismalarin tespiti ve gerceklestirilme orani

4. . Beslenme Dostu Okul projesi ve kantin denetleme raporlarinin gergeklestirilmesi

5. Okulumuz atélye ve laboratuvarlari modernize ¢alismalarinin tespiti ve gerceklestirilme
orani

1. Durum tespiti

2. Durum degerlendirmesi / Analiz

3. Paydaslar ile isbirligi

4. Gerekli goriilen hususlara miidahale / Eylem

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Hedef 1.1. Okulumuzu ilgemizdeki Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri arasinda,

o6grencilerin ilk 5 tercihi icerisine alacaklan diizeye ¢cikarmak.

Strateji 1. Kayit bolgesindeki 6grencilere, ilkégretim Okullar1 ve 8. Sinif égrencilerine
okulumuzun tanitimi yapilacaktir. Okul Tanmitim CD’si, Poster ve Brosuru ile Veli
Bilgilendirme Kitap¢ig1 hazirlanacaktir.

Strateji 2. Ogrencilerimiz tarafindan yapilan iriinler sergilenecektir. Okul Web sitesi
suirekli giincel tutularak, okulumuzun ve Mesleki Egitimin tanitilmasi yapilacaktir.

Strateji 3. Etkili ve verimli ders ¢calisma teknikleri hakkinda 6grencilere bilgi verilecektir.

Strateji 4. Devamsizlik nedenleri anketleri diizenleyip sonuglarinin degerlendirilmesi
yapilacaktir. Devamsizlik yapan o6grencilerin velilerine SMS yoluyla bilgilendirme
yapilacaktir.

Strateji 5. Yabanci o6grencilerin aileleri ile irtibata gecip 0Ogrencilerin devami
saglanacaktir. Gerekli durumlarda yetkililer bilgilendirilecektir.

Hedef 1.2. Tim paydaslarin memnuniyet oranlarim1 6grenmek, onerilerini almak

amacilyla memnuniyet anketleri diizenlemek.

Strateji 1. Kayit bolgesindeki 6grencilere, ilkogretim Okullar1 ve 8. Simif 6grencilerine
okulumuzun tanitimi yapilacaktir. Okul Tanitim CD’si, Poster ve Brosiri ile Veli
Bilgilendirme Kitap¢ig1 hazirlanacaktir.
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Strateji 2. Ogrencilerimiz tarafindan yapilan iriinler sergilenecektir. Okul Web sitesi
stirekli giincel tutularak, okulumuzun ve Mesleki Egitimin tanitilmasi yapilacaktir.

Strateji 3. Etkili ve verimli ders ¢calisma teknikleri hakkinda 6grencilere bilgi verilecektir.

Strateji 4. Devamsizlik nedenleri anketleri diizenleyip sonug¢larinin degerlendirilmesi
yapilacaktir. Devamsizlik yapan o6grencilerin velilerine SMS yoluyla bilgilendirme
yapilacaktir.

Strateji 5. Yabanc ogrencilerin aileleri ile irtibata gecip 06grencilerin devami
saglanacaktir. Gerekli durumlarda yetkililer bilgilendirilecektir.

Hedef 1.3. Siirekli okuyan ve arastiran bir nesil yetistirebilmek icin kiitiiphanemizi
gelistirmek, ogrencilerin kitaplara erisimlerini saglamak ve 6grencilerimizin daha ¢ok
okumalarini saglayacak tedbirler almak.

Strateji 1. Kitiiphanedeki kitap sayis1 artirilacaktir.

Strateji 2. Odiillii kitap okuma yarigsmalar diizenlenecektir.

Strateji 3. Guinliik okuma saati uygulamasi devam ettirilecektir.

Strateji 4. Yeni cikan MEB onayl kitaplarin 68rencilere duyurusu yapilacaktir.

Strateji 5. Kitap okumaya tesvik edecek yazi ve resimlerin afise edilmesi saglanacak ve en
cok kitap okuyan 6grencilerin édiillendirilmesi yapilacaktir.

Hedef 1.4. Okulumuzun Rehberlik servisinden faydalanan o6grenci sayisini
arttirmak.

Strateji 1. Ogrencilerde olumlu davranis degisikligi olusturulacak, Ogrencilere rehberlik
ve psikolojik danismanlik yapilacaktir.

Strateji 2. Ogrencilere 6diil ve disiplin yénetmeligi hakkinda bilgilendirilmesi yapilacak,
Rehberlik panolar1 diizenlenecektir.

Strateji 3. Problemli o6grencilerin kendileri ve aileleri ile 6zel olarak gorisiilmesi
saglanacaktir.

Strateji 4. Ergenlik donemi ve 6zellikleri ile ilgili “anne-baba egitimi” verilecektir. ( 9.
Siniflara)

Strateji 5. Madde bagimlihgl, zararlhi madde aliskanligl, akran zorbaligi, teknoloji
bagimlilig1 konular1 hakkinda 6grenci bilgilendirilecektir.
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Hedef 2.1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajli égrencilerimiz basta olmak
iizere, egitim ve 6gretimin her asamasinda 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini
artirmak.

Strateji 1. Basarisizlik sebebiyle sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisinin azaltilmasi icim
etkili ve verimli ders ¢alisma teknikleri hakkinda 6grencilere bilgi verilecektir.

Strateji 2. Alan sec¢imi ile ilgili seminer, veli bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir.

Strateji 3. Ogrencilerimizin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek,
derslerdeki basarilarin1 artirmak ve sinavlara hazirlanmalarina destek olmak amaciyla
yetistirme kurslar1 ag¢ilacaktir.

Strateji 4. Universitelere geziler diizenlenecek, iiniversite ve béliimlerle ilgili tanitimlar
yapilacak, yiiksekogrenime hazirlik seviyesindeki 6grencilerimizi desteklemek amaci ile
deneme sinavlar yapilacaktir.

Strateji 5. Dezavantajli 68rencilerin tespit edilmesine yonelik ekonomik ve 6zel durum
anketi uygulanacak, bu 6grencilerin ihtiyaclarinin belirlenmesine yonelik bireysel ve grup
rehberligi yapilacak ve psiko - sosyal destek calismalari yapilacaktir.

Hedef 2.2. Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak égrencilerimizin, bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik; sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilim oranin arttirmak.

Strateji 1. Plan sonuna kadar her egitim-6gretim yilinda Koro, Tiyatro ve Siir Dinletisi
ekipleri olusturulacaktir. Donem sonu ve yilsonunda etkinlikler diizenlenecektir.

Strateji 2. Resim, siir, kompozisyon, 6ykii ve fotograf yarismalarina katilim saglanacaktir
ve basarili 6grenciler 6dillendirilecektir.

Strateji 3. Kiltiir gezileri diizenlenecektir.

Strateji 4. Toplumsal ve sosyal sorumluluk kapsaminda calismalar yapilacaktir. (Ozel
Egitim Merkezlerinin ziyaret edilmesi, Beslenme Dostu Okul Projesi, Aga¢ Dikme
Faaliyetleri vb.).

Hedef 2.3. Okulumuzun yiiksekogrenime 6grenci yerlestirme oranini, stratejik plan
dénemi sonuna kadar hedeflenen oranda yiikseltmek.

Strateji 1. Okulumuz O6grencilerine universite giris sistemi ile ilgili bilgilendirme
yapilacaktir.

Strateji 2. Okulumuz 6grencilerinden goniillii olarak deneme sinavina girmek isteyenler
icin gerekli sinav sorularinin temini saglanacaktir.
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Strateji 3. YKS sinavi basvuru stireci ve sinav hazirlik calismalarinda rehberlik calismalari
yapilacaktir.

Strateji 4. Daha dnceki yillarda okulumuzdan mezun olan 6grencilerinden tiniversitelerin
4 wyilhik programlarina yerlesen adaylar hakkinda mevcut 6grencilerimizi tesvik edici
bilgilendirme yapilacaktir.

Hedef 2.4. Okul veli iliskilerinin icerigini yapilandirarak velilerin egitime iliskin
duyarhliklarimm yiikseltmek ve egitimi ailenin temel o6nceliklerinden biri haline
getirmek.

Strateji 1. Okulumuz tarafindan diizenlenecek etkinliklere veliler davet edilecektir

Strateji 2. Velilerle iletisimin ev ziyaretleri, telefon ve SMS yoluyla siirekli olmasi
saglanacaktir.

Strateji 3. Veli toplantilarinin SMS'le velilere bildirilecektir.
Strateji 4. Okulumuzda yapilan idare-68retmen-veli gériisme sayilari artirilacaktir.

Hedef 3.1. Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan
kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Strateji 1. Talep eden her ¢alisanin hizmet i¢i egitimlere basvurusu saglanacaktir.

Strateji 2. Okulumuz ¢alisanlarinin motivasyonunu ve is doyumunu artirmaya yonelik
calismalar yapilacaktir.

Hedef 3.2. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
okulumuzun kurumsal Kkapasitesini giiclendirmek. Okulumuzun Kurumsal iletisim,
Kurumsal yénetim, Bina ve yerleske, Donanmim, Temizlik, Hijyen, Is giivenligi, Okul
giivenligi gibi konulardaki eksiklikleri tespit edilip plan donemi boyunca etkin olarak
tamamlanmaya ¢alisilacaktir.

Strateji 1. Kiiciik onarim ve donatim hizmetleri ile okulumuzun fiziki imkanlar ihtiyaglar
dogrultusunda iyilestirilecektir.

Strateji 2. Temizlik ve Hijyen konularindaki ¢alismalar devam ettirilecek, Beyaz Bayrak
alinmasi saglanacaktir.

Strateji 3. Is giivenligi ile ilgili calismalar devam edecek, 6grencilerimizin giivenligi icin
IS-KUR’la isbirligi halinde okulumuzun emniyeti saglanacaktir.

Strateji 4. Beslenme Dostu Okul projesi i¢in kantinimiz devaml denetlenecektir.

Strateji 5. Okulumuz atolye ve laboratuvarlart modernize edilerek giiniimiziin egitim-
istihdam ihtiyaclarina uygun hale getirilecektir.
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4.5. Maliyetlendirme

Her temaya gore belirlenmis amacglar ve hedefler dogrultusunda yapilmasi planlanan
eylemler i¢in herhangi bir maliyet 6ngériilmemistir. Yapilacak olan okul gezilerinde basaril ve
maddi durumu iyi olmayan 6g8rencilerin giderleri Okul Aile Birligi biit¢cesinden karsilanacaktir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet / Proje Maliyetlendirme Tablosu

TOPLAM

AMACLAR 2024 - 2025 2025 - 2026 2026 - 2027 2027 - 2028 MALIYET
20.000.- 26.000.- 40.000.- 52.000.- 138.000.-
1.000.- 1.300.- 1.700.- 2.500.- 6.500.-
6.000.- 7.800.- 10.100.- 14.000.- 37.900.-
12.000.- 15.600.- 26.500.- 33.000.- 87.100.-
1.000.- 1.300.- 1.700.- 2.500.- 6.500.-
30.000.- 45.000.- 60.000.- 80.000.- 215.000.-
6.000.- 9.000.- 12.000.- 16.000.- 43.000.-
15.000.- 22.500.- 30.000.- 40.000.- 107.500.-
6.000.- 9.000.- 12.000.- 16.000.- 43.000.-
3.000.- 4.500.- 6.000.- 8.000.- 21.500.-
80.000.- 130.000.- 170.000.- 220.000.- 600.000.-
24.000.- 39.000.- 51.000.- 66.000.- 180.000.-
56.000.- 91.000.- 119.000.- 154.000.- 420.000.-
10.000.- 17.000.- 26.000.- 35.000.- 88.000.-
270.000.- 418.400.- 566.000.- 739.000.- 1.993.400.-
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde Harun Cakmak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 2024-2028 Stratejik
Planr’'nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin olusturulan performans
gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir. Izleme, stratejik planin uygulanmasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamini tasimaktadir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin
tutarhilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarak yirirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin
izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amac ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin
ama¢ ve hedeflere kiyasla olciilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarhlik ve
uygunlugunun analizidir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Harun Cakmak
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’'nin 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve
Degerlendirme Model’inin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2.  Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3.  Stratejiler kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin Mudiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6.  Alternatiflerin ve ¢6zlim 6nerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim miidurligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme

toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorusiliip karara baglanacaktir.
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